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/(I�MUNICIPAL�N° ��.481�������'E��0�'E�JUNHO�'E�������

Dispõe sobre as Diretrizes para a elaboração e execução 
da Lei Orçamentária de 2022 e dá outras providências. 

$� &Æ0$5$� '2� 081,&Ë3,2� '(3$8/2� $)2162�� (67$'2� '$� %$+,$��
DSURYRX��H�HX��3UHIHLWR�GR�0XQLFtSLR��VDQFLRQR�D�VHJXLQWH�/HL��

'$6�',6326,d®(6�35(/,0,1$5(6�

$UW�� ��� (VWD� /HL� HVWDEHOHFH� DV� 'LUHWUL]HV� 2UoDPHQWiULDV� GR� 0XQLFtSLR� GH� 3$8/2�
$)2162�� (67$'2� '$� %$+,$�� SDUD� R� H[HUFtFLR� GH� ������ HP� FRQIRUPLGDGH� H�
FXPSULPHQWR�DR�GLVSRVWR�QR�DUW�������������GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�FRPELQDGR�FRP�RV�DUWV�����
H� ����� ���� GD� &RQVWLWXLomR� (VWDGXDO� H� GD� /HL� &RPSOHPHQWDU� )HGHUDO� Q�� ����������
FRPSUHHQGHQGR��

,���DV�PHWDV�ILVFDLV�H�DV�SULRULGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�0XQLFLSDO��

,,���D�HVWUXWXUD��H�RUJDQL]DomR�GRV�RUoDPHQWRV��

,,,� ±� DV� GLUHWUL]HV� SDUD� D� HODERUDomR� H� H[HFXomR� GR� RUoDPHQWR� GR�0XQLFtSLR� H� VXDV�
DOWHUDo}HV��

,9�±�D�JHUDomR�GH�GHVSHVD��

9���DV�GLVSRVLo}HV�UHODWLYDV�j�SROtWLFD�H�jV�GHVSHVDV�FRP�SHVVRDO�H�HQFDUJRV�VRFLDLV��

9,� �� DV� GLVSRVLo}HV� VREUH� DOWHUDo}HV� QD� OHJLVODomR� WULEXWiULD� PXQLFLSDO�� SROtWLFD� GH�
DUUHFDGDomR�H�PHGLGDV�SDUD�LQFUHPHQWR�GD�UHFHLWD��

9,,���DV�GLVSRVLo}HV�GR�5HJLPH�GH�*HVWmR�)LVFDO�5HVSRQViYHO��

9,,,���DV�GLVSRVLo}HV�UHIHUHQWHV�jV�WUDQVIHUrQFLDV�YROXQWiULDV�H�DR�VHWRU�SULYDGR��

,;���DV�GLVSRVLo}HV�ILQDLV��

&$3Ë78/2�,�
'$6�0(7$6�),6&$,6�(�35,25,'$'(6�'$�$'0,1,675$d2�3Ò%/,&$�

081,&,3$/�
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$UW�������$V�SULRULGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�0XQLFLSDO�SDUD�R�H[HUFtFLR�GH�������
DWHQGLGDV�DV�GHVSHVDV�TXH�FRQVWLWXHP�REULJDomR�FRQVWLWXFLRQDO�RX�OHJDO�GR�0XQLFtSLR�H�DV�GH�
IXQFLRQDPHQWR� GRV� yUJmRV�� IXQGRV� H� HQWLGDGHV� TXH� LQWHJUDP� RV� 2UoDPHQWRV� )LVFDO� H� GD�
6HJXULGDGH� 6RFLDO�� FRQVWDUmR� HP� DQH[R� HVSHFtILFR� GHVWD� OHL�� EHP� FRPR� GD� UHVSHFWLYD� /HL�
2UoDPHQWiULD��HP�FRQVRQkQFLD�FRP�DV�GLUHWUL]HV�HVWUDWpJLFDV��

3DUiJUDIR�~QLFR���$V�SULRULGDGHV�H�PHWDV�GD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�0XQLFLSDO�GHYHP�
UHIOHWLU�� D� WRGR� WHPSR�� RV� REMHWLYRV� GD� SROtWLFD� HFRQ{PLFD� JRYHUQDPHQWDO�� HVSHFLDOPHQWH�
DTXHOHV� TXH� LQWHJUDP� R� FHQiULR� HP� TXH� VH� EDVHLDP� DV� PHWDV� ILVFDLV� H� WDPEpP� GD� SROtWLFD�
VRFLDO��

$UW�� ���$V� Do}HV� H� PHWDV� SULRULWiULDV� GD� $GPLQLVWUDomR� 3~EOLFD� 0XQLFLSDO� SDUD� R�
H[HUFtFLR�ILQDQFHLUR�GH�������DWHQGLGDV�DV�GHVSHVDV�TXH�FRQVWLWXHP�REULJDomR�FRQVWLWXFLRQDO�
RX�OHJDO�GR�0XQLFtSLR�H�DV�GH�IXQFLRQDPHQWR�GRV�yUJmRV��IXQGRV�H�HQWLGDGHV�TXH�LQWHJUDP�RV�
2UoDPHQWRV� )LVFDO� H� GD� 6HJXULGDGH� 6RFLDO�� VmR� DV� HVSHFLILFDGDV� QR� $1(;2� ,� ±�
35,25,'$'(6� (� 0(7$6� '$� $'0,1,675$d2� TXH� LQWHJUD� HVWD� /HL�� DV� TXDLV�
JXDUGDP� FRQVRQkQFLD� FRP� DV� GLUHWUL]HV� HVWUDWpJLFDV� GR� JRYHUQR� 0XQLFLSDO� H� VHUmR�
FRQWHPSODGDV�HP�3URJUDPDV�HVWDEHOHFLGRV�QR�3ODQR�3OXULDQXDO��������������VXDV�DOWHUDo}HV�H�
DWXDOL]Do}HV��WHUmR�SUHFHGrQFLD�QD�DORFDomR�GH�UHFXUVRV�QD�/HL�2UoDPHQWiULD�$QXDO�GH�������
QmR�VH�FRQVWLWXLQGR��WRGDYLD��HP�OLPLWH�j�SURJUDPDomR�GDV�GHVSHVDV��

�����&RP�UHODomR�jV�SULRULGDGHV�GH�TXH�WUDWD�R�caput GHVWH�DUWLJR�REVHUYDU�VH�i��DLQGD��
R�VHJXLQWH��

,���SRGHUmR�VHU�UHYLVWDV��DOWHUDGDV�H�DWXDOL]DGDV�QR�3URMHWR�GH�/HL�GR�3ODQR�3OXULDQXDO�
����� ±� ������ 3URMHWR� GH� /HL�2UoDPHQWiULD� SDUD� ����� H� VHXV�&UpGLWRV� $GLFLRQDLV�� JHUDQGR��
DXWRPDWLFDPHQWH�� DWXDOL]DomR�H� DOWHUDomR� DRV� LQVWUXPHQWRV�GH�SODQHMDPHQWR�H�RUoDPHQWR�GR�
0XQLFtSLR�

,,���HP�FDVR�GH�QHFHVVLGDGH�GH�OLPLWDomR�GH�HPSHQKR�H�PRYLPHQWDomR�ILQDQFHLUD��RV�
yUJmRV��IXQGRV�H�HQWLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�GHYHUmR�UHVVDOYDU��VHPSUH�TXH�SRVVtYHO��
DV�Do}HV�YLQFXODGDV�jV�SULRULGDGHV�HVWDEHOHFLGDV�QRV�WHUPRV�GHVWH�DUWLJR��

����$�HODERUDomR�H�D�DSURYDomR�GR�3URMHWR�GD�/HL�2UoDPHQWiULD�GH�������H�D�H[HFXomR�
GRV�2UoDPHQWRV�)LVFDO�H�GD�6HJXULGDGH�6RFLDO�LQWHJUDQWHV�GD�UHVSHFWLYD�/HL�VHUmR�RULHQWDGDV�
SDUD�

,���DWLQJLU�DV�PHWDV�ILVFDLV�UHODWLYDV�D�UHFHLWDV��GHVSHVDV��UHVXOWDGRV�SULPiULR�H�QRPLQDO�
H� PRQWDQWH� GD� GtYLGD� S~EOLFD�� FRQIRUPH� SUHYLVWR� QRV� ��� ��� H� ��� GR� DUW�� ��� GD� /HL�
&RPSOHPHQWDU�)HGHUDO�Q����������

,,���HYLGHQFLDU�D�UHVSRQVDELOLGDGH�GD�JHVWmR�ILVFDO��FRPSUHHQGHQGR�XPD�DomR�SODQHMDGD�
H� WUDQVSDUHQWH�� PHGLDQWH� R� DFHVVR� S~EOLFR� jV� LQIRUPDo}HV� UHODWLYDV� DR� RUoDPHQWR� DQXDO��
LQFOXVLYH�SRU�PHLRV�HOHWU{QLFRV�H� DWUDYpV�GD� UHDOL]DomR�GH�DXGLrQFLDV��FRQVXOWDV�S~EOLFDV�RX�
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RXWUDV�PHWRGRORJLDV�GH�SDUWLFLSDomR�SRSXODU��

,,,� �� DXPHQWDU�D�HILFLrQFLD�QD�XWLOL]DomR�GRV� UHFXUVRV�S~EOLFRV�GLVSRQtYHLV�H�HOHYDU�D�
HILFiFLD�GRV�SURJUDPDV�H�Do}HV�SRU�HOHV�ILQDQFLDGRV��

,9���JDUDQWLU�R�DWHQGLPHQWR�GH�SDVVLYRV�FRQWLQJHQWHV�H�GH�RXWURV�ULVFRV�ILVFDLV�FDSD]HV�
GH�DIHWDU�DV�FRQWDV�S~EOLFDV��FRQVWDQWHV�GR�$QH[R�GH�5LVFRV�)LVFDLV�TXH�LQWHJUD�HVWD�/HL��

$UW�����$V�PHWDV� ILVFDLV�SDUD�R� H[HUFtFLR�GH������VmR�DV�FRQVWDQWHV�GR�$QH[R� ,,�GD�
SUHVHQWH�/HL��

3DUiJUDIR� ~QLFR� �� $V� PHWDV� ILVFDLV� SRGHUmR� VHU� DMXVWDGDV� QR� 3URMHWR� GH� /HL�
2UoDPHQWiULD� SDUD� ������ VH� YHULILFDGR�� TXDQGR�GD�VXD� HODERUDomR�� DOWHUDo}HV� GD� FRQMXQWXUD�
QDFLRQDO�H�HVWDGXDO�H�GRV�SDUkPHWURV�PDFURHFRQ{PLFRV�XWLOL]DGRV�QD�HVWLPDWLYD�GDV�UHFHLWDV�H�
GHVSHVDV��GR�FRPSRUWDPHQWR�GD�H[HFXomR�GRV�RUoDPHQWRV�GH�������DOpP�GH�PRGLILFDo}HV�QD�
OHJLVODomR�TXH�YHQKDP�D�DIHWDU�HVVHV�SDUkPHWURV��

&$3Ë78/2�,,�

'$�(6758785$��25*$1,=$d2�(�',5(75,=(6�3$5$�$�(/$%25$d2�(�
(;(&8d2�'26�25d$0(1726�(�68$6�$/7(5$d®(6�

6HomR�,�
'DV�'LVSRVLo}HV�*HUDLV�

$UW�� ��� $� /HL� 2UoDPHQWiULD� $QXDO� REHGHFHUi� DRV� SULQFtSLRV� GD� 8QLGDGH��
8QLYHUVDOLGDGH�H�$QXDOLGDGH��HVWLPDQGR�D�5HFHLWD�H�IL[DQGR�D�'HVSHVD��VHQGR�HVWUXWXUDGD�QD�
IRUPD� GHILQLGD� QD� /HL� &RPSOHPHQWDU� Q�� ���������� QHVWD� /HL� H�� QR� TXH� FRXEHU� QD� /HL� Q��
�����������

������ �$OpP�GH�REVHUYDU� DV�GHPDLV�GLUHWUL]HV� HVWDEHOHFLGDV�QHVWD�/HL��D�DORFDomR�GRV�
UHFXUVRV�D�/HL�2UoDPHQWiULD�H�HP�VHXV�FUpGLWRV�DGLFLRQDLV��H�D�UHVSHFWLYD�H[HFXomR�VHUi�IHLWD�
GH� IRUPD� D� SURSLFLDU� R� FRQWUROH� GRV� FXVWRV� GDV� Do}HV� H� D� DYDOLDomR� GRV� UHVXOWDGRV� GRV�
SURJUDPDV�GH�JRYHUQR�H�VHXV�UHVSHFWLYRV�FXVWRV��

�����$�DORFDomR�GRV�UHFXUVRV�QD�/HL�2UoDPHQWiULD�$QXDO��HP�VHXV�FUpGLWRV�DGLFLRQDLV�H�
QD�UHVSHFWLYD�H[HFXomR��REVHUYDGDV�DV�GHPDLV�GLUHWUL]HV�GHVWD�/HL�H��WHQGR�HP�YLVWD�SURSLFLDU�
R�FRQWUROH�GH�FXVWRV��R�DFRPSDQKDPHQWR�H�D�DYDOLDomR�GRV�UHVXOWDGRV�GDV�Do}HV�GH�*RYHUQR��
VHUi�IHLWD��

,� �� SRU� SURJUDPD� H� DomR� RUoDPHQWiULD�� FRP� D� LGHQWLILFDomR� GD� FODVVLILFDomR�
RUoDPHQWiULD�GD�GHVSHVD�S~EOLFD�DWp�D�PRGDOLGDGH�GH�DSOLFDomR�HP�REVHUYkQFLD�DR�FRQWLGR�QD�
��3RUWDULD�,QWHUPLQLVWHULDO�����������VXDV�DOWHUDo}HV�H�DWXDOL]Do}HV��
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,,� �� GLUHWDPHQWH� j� XQLGDGH� RUoDPHQWiULD� UHVSRQViYHO� SHOD� H[HFXomR� GD� DomR�
RUoDPHQWiULD�FRUUHVSRQGHQWH��H[FHWXDGDV�DTXHODV�FXMDV�GRWDo}HV�VH�HQTXDGUHP�QR������GHVWH�
DUWLJR�

�� ���� � 2� FRQWUROH� GH� FXVWRV� GH� TXH� WUDWDP� RV� �� ��� H� �� ��� VHUi� RULHQWDGR� SDUD� R�
HVWDEHOHFLPHQWR�GD�UHODomR�HQWUH�D�GHVSHVD�S~EOLFD�H�R�UHVXOWDGR�REWLGR��GH�IRUPD�D�SULRUL]DU�D�
DQiOLVH� GD� HILFLrQFLD� QD� DORFDomR� GRV� UHFXUVRV�� SHUPLWLQGR� R� DFRPSDQKDPHQWR� GDV� JHVW}HV�
RUoDPHQWiULD��ILQDQFHLUD�H�SDWULPRQLDO��

�� ���� $V� GRWDo}HV� GHVWLQDGDV� DR� DWHQGLPHQWR� GH� GHVSHVDV� RX� HQFDUJRV� GD�
$GPLQLVWUDomR� 3~EOLFD� 0XQLFLSDO� TXH� QmR� SRGHP� VHU� DVVRFLDGDV� D� XP� EHP�� SURGXWR� RX�
VHUYLoR� D� VHU� JHUDGR� QR� SURFHVVR� SURGXWLYR� FRUUHQWH�� WDLV� FRPR� GtYLGDV�� UHVVDUFLPHQWRV��
LQGHQL]Do}HV� H� RXWUDV� DILQV�� UHSUHVHQWDQGR�� SRUWDQWR�� XPD� DJUHJDomR� QHXWUD�� TXH� QmR� VHMDP�
HVSHFtILFDV�GH�GHWHUPLQDGR�yUJmR��IXQGR�RX�HQWLGDGH��RX�FXMD�JHVWmR�H�FRQWUROH�FHQWUDOL]DGRV�
LQWHUHVVDP�j�$GPLQLVWUDomR��FRP�YLVWDV�j�VXD�PHOKRU�JHVWmR�ILQDQFHLUD�H�SDWULPRQLDO��FRQWUROH�
H� DFRPSDQKDPHQWR�� VHUmR� DORFDGDV� QRV� (QFDUJRV� *HUDLV� GR� 0XQLFtSLR�� VRE� JHVWmR� GD�
6HFUHWDULD�GD�)D]HQGD�H�2UoDPHQWR�RX�yUJmR�HTXLYDOHQWH��

�� ��$� LQFOXVmR� H� D� DOWHUDomR� GDV� GRWDo}HV� UHODWLYDV� jV� HPHQGDV� SDUODPHQWDUHV�
LQGLYLGXDLV�REHGHFHUmR��QD�/HL�2UoDPHQWiULD�$QXDO�H�HP�VHXV�FUpGLWRV�DGLFLRQDLV��DR�GLVSRVWR�
QR�&DStWXOR�9,,,�GHVWD�/HL��

$UW�����2V�UHFXUVRV�GR�7HVRXUR�0XQLFLSDO�VHUmR�DORFDGRV�SDUD�DWHQGHU��HP�RUGHP�GH�
SULRULGDGH��jV�VHJXLQWHV�GHVSHVDV��

,� �� SHVVRDO� H� HQFDUJRV� VRFLDLV�� REVHUYDGR� R� OLPLWH� SUHYLVWR� QD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q��
���������

,,���MXURV��HQFDUJRV�H�DPRUWL]Do}HV�GD�GtYLGD�IXQGDGD�LQWHUQD�H�H[WHUQD�HP�REVHUYkQFLD�
jV�5HVROXo}HV�QRV����H���������GR�6HQDGR�)HGHUDO�H�UHVSHFWLYDV�DOWHUDo}HV�H�DWXDOL]Do}HV�

,,,��� FRQWUDSDUWLGDV�SUHYLVWDV�HP�FRQWUDWRV�GH�HPSUpVWLPRV� LQWHUQRV�H�H[WHUQRV�RX�GH�
FRQYrQLRV��FRQWUDWRV�GH�UHSDVVHV�RX�RXWURV�LQVWUXPHQWRV�VLPLODUHV��REVHUYDGRV�RV�UHVSHFWLYRV�
FURQRJUDPDV�GH�GHVHPEROVR��

,9���RXWURV�FXVWHLRV�DGPLQLVWUDWLYRV�H�DSOLFDo}HV�HP�GHVSHVDV�GH�FDSLWDO��

3DUiJUDIR� ~QLFR�� $V� GRWDo}HV� GHVWLQDGDV� jV� GHVSHVDV� GH� FDSLWDO�� TXH� QmR� VHMDP�
ILQDQFLDGDV�FRP�UHFXUVRV�RULJLQiULRV�GH�FRQWUDWRV�RX�FRQYrQLRV��VRPHQWH�VHUmR�SURJUDPDGDV�
FRP�RV�UHFXUVRV�RULXQGRV�GD�HFRQRPLD�FRP�RV�JDVWRV�GH�RXWUDV�GHVSHVDV�FRUUHQWHV��GHVGH�TXH�
DWHQGLGDV�SOHQDPHQWH�jV�SULRULGDGHV�HVWDEHOHFLGDV�QHVWH�DUWLJ

$UW�����6RPHQWH�VHUmR�LQFOXtGDV�QD�SURSRVWD�2UoDPHQWiULD�GRWDo}HV�ILQDQFLDGDV�FRP�
DV� RSHUDo}HV� GH� FUpGLWR� PHGLDQWH� /HL� DXWRUL]DWLYD� GR� 3RGHU� /HJLVODWLYR�� REVHUYDGDV� DV�
YHGDo}HV� H� UHVWULo}HV� SUHYLVWDV� QD� /HL� &RPSOHPHQWDU� ���������� EHP� FRPR�� RV� FULWpULRV�
LQVWLWXtGRV�SHODV�5HVROXo}HV�GR�6HQDGR�)HGHUDO��DWLQHQWHV�j�PDWpULD��
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$UW�����1D�SURJUDPDomR�GH�LQYHVWLPHQWRV�GD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�GLUHWD�H�LQGLUHWD��
DOpP�GR�DWHQGLPHQWR�jV�PHWDV�H�SULRULGDGHV�HVSHFLILFDGDV�QD�IRUPD�GRV�DUWV�����H����GHVWD�/HL��
REVHUYDU�VH�mR�DV�VHJXLQWHV�UHJUDV��

,���D�GHVWLQDomR�GH�UHFXUVRV�SDUD�SURMHWRV�GHYHUi�VHU�VXILFLHQWH�SDUD�D�H[HFXomR�LQWHJUDO�
GH�XPD�RX�PDLV�XQLGDGHV�RX�D�FRQFOXVmR�GH�XPD�HWDSD��VH�VXD�GXUDomR�FRPSUHHQGHU�PDLV�GH�
XP�H[HUFtFLR��

,,� �� VHUi� DVVHJXUDGD� DORFDomR� GH� FRQWUDSDUWLGD� SDUD� SURMHWRV� TXH� FRQWHPSOHP�
ILQDQFLDPHQWRV��

,,,���QmR�SRGHUmR�VHU�SURJUDPDGRV�QRYRV�SURMHWRV�TXH�QmR�WHQKDP�YLDELOLGDGH�WpFQLFD��
HFRQ{PLFD�H�ILQDQFHLUD��

,9���RV� LQYHVWLPHQWRV�FRP�GXUDomR�VXSHULRU�D�XP�H[HUFtFLR�ILQDQFHLUR�VRPHQWH�VHUmR�
FRQWHPSODGRV� TXDQGR� SUHYLVWRV� QR� 3ODQR� 3OXULDQXDO� RX� DXWRUL]DGD� D� VXD� LQFOXVmR� HP� OHL��
FRQIRUPH� GLVSRVWR�QR������GR�DUW�� ����GD�&RQVWLWXLomR�(VWDGXDO�H� QR������GR�DUW����� GD�/HL�
&RPSOHPHQWDU�)HGHUDO�Q����������

9� �� D� GHVWLQDomR� GH� UHFXUVRV� SDUD� QRYRV� SURMHWRV� VRPHQWH� VHUi� SHUPLWLGD� GHSRLV� GH�
DGHTXDGDPHQWH� DWHQGLGRV� RV� SURMHWRV� HP� DQGDPHQWR� H� DV� GHVSHVDV� GH� FRQVHUYDomR� GR�
SDWULP{QLR�S~EOLFR��FRQIRUPH�GLVSRVWR�QR�DUW�����GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�)HGHUDO�Q���������

9,���DV�GRWDo}HV�RUoDPHQWiULDV� FRQVLJQDGDV�GHYHUmR�VHU�VXILFLHQWHV�SDUD�D�FRQFOXVmR�
GH�XPD�RX�PDLV�XQLGDGHV�GH�H[HFXomR�GR�SURMHWR�RX�GH�XPD�GH�VXDV�HWDSDV��QHVWH�FDVR��VH�D�
VXD�GXUDomR�H[FHGHU�D�PDLV�GH�XP�H[HUFtFLR�

6HomR�,,�
'D�(VWUXWXUD�H�2UJDQL]DomR�GRV�2UoDPHQWRV�)LVFDO�H�GD�

6HJXULGDGH�6RFLDO

$UW�����3DUD�ILQV�GHVWD�/HL�FRQFHLWXDP�VH��

�����������,���IXQomR��R�PDLRU�QtYHO�GH�DJUHJDomR�GDV�GLYHUVDV�iUHDV�GD�GHVSHVD�TXH�FRPSHWHP�DR�
VHWRU�S~EOLFR��

����������,,� �� VXEIXQomR�� D� SDUWLomR� GD� IXQomR�� YLVDQGR� D� DJUHJDU� GHWHUPLQDGR� VXEFRQMXQWR� GH�
GHVSHVD�GR�VHWRU�S~EOLFR��

����������,,,� �� SURJUDPD�� R� LQVWUXPHQWR� GH� RUJDQL]DomR� GD� DomR� JRYHUQDPHQWDO�� YLVDQGR�
FRQFUHWL]DomR� GRV�REMHWLYRV� SUHWHQGLGRV�� VHQGR�PHQVXUDGR�SRU� LQGLFDGRUHV�HVWDEHOHFLGRV�QR�
SODQR�SOXULDQXDO��

����������,9� �� DWLYLGDGH�� XP� LQVWUXPHQWR� GH� SURJUDPDomR� SDUD� DOFDQoDU� R� REMHWLYR� GH� XP�
SURJUDPD�� HQYROYHQGR� XP� FRQMXQWR� GH� RSHUDo}HV� TXH� VH� UHDOL]DP� GH� PRGR� FRQWtQXR� H�
SHUPDQHQWH��GDV�TXDLV�UHVXOWD�XP�SURGXWR�QHFHVViULR�j�PDQXWHQomR�GD�DomR�GH�JRYHUQR��
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�����������9���SURMHWR��XP�LQVWUXPHQWR�GH�SURJUDPDomR�SDUD�DOFDQoDU�R�REMHWLYR�GH�XP�SURJUDPD��
HQYROYHQGR�XP�FRQMXQWR�GH�RSHUDo}HV��OLPLWDGDV�QR�WHPSR��GDV�TXDLV�UHVXOWD�XP�SURGXWR�TXH�
FRQFRUUH�SDUD�D�H[SDQVmR�RX�DSHUIHLoRDPHQWR�GD�DomR�GH�JRYHUQR��

����������9,���RSHUDomR�HVSHFLDO��DV�GHVSHVDV�TXH�QmR�FRQWULEXHP�SDUD�D�PDQXWHQomR��H[SDQVmR�
RX�DSHUIHLoRDPHQWR�GDV�Do}HV�GR�*RYHUQR��GDV�TXDLV�QmR�UHVXOWD�XP�SURGXWR��H�TXH�QmR�JHUD�
FRQWUDSUHVWDomR�GLUHWD�VRE�D�IRUPD�GH�EHQV�RX�VHUYLoRV��

9,,� �� FDWHJRULD�GH� SURJUDPDomR� ±� D� LGHQWLILFDomR� GD� GHVSHVD� FRPSUHHQGHQGR� VXD�
FODVVLILFDomR�HP�WHUPRV�GH�IXQo}HV��VXEIXQo}HV��SURJUDPDV��SURMHWRV��DWLYLGDGHV�H�RSHUDo}HV�
HVSHFLDLV���

9,,,� �� yUJmR� �� 6HFUHWDULD� RX� (QWLGDGH� GHVVH� PHVPR� JUDX�� LQWHJUDQWH� GD� HVWUXWXUD�
2UJDQL]DFLRQDO� $GPLQLVWUDWLYD� GR� 0XQLFtSLR�� DRV� TXDLV� HVWmR� YLQFXODGDV� DV� UHVSHFWLYDV�
8QLGDGHV�2UoDPHQWiULDV��

,;���WUDQVSRVLomR±�UHDORFDomR�GH�UHFXUVRV�RUoDPHQWiULRV�QR�kPELWR�GRV�SURJUDPDV�GH�
WUDEDOKR��GHQWUR�GR�PHVPR�yUJmR��

;���UHPDQHMDPHQWR�±�UHDORFDo}HV�GDV�DWLYLGDGHV��LQFOXVLYH�GRV�UHVSHFWLYRV�SURJUDPDV�
GH�WUDEDOKR��UHFXUVRV�ItVLFRV�H�RUoDPHQWiULRV��SDUD�RXWURV�yUJmRV��

;,� �� WUDQVIHUrQFLDV -� UHDORFDo}HV� RX� GHVORFDPHQWR� GH� UHFXUVRV� HQWUH� DV� FDWHJRULDV�
HFRQ{PLFDV�GH�GHVSHVDV��GHQWUR�GR�PHVPR�yUJmR�H�GR�PHVPR�SURJUDPD�GH�WUDEDOKR��

;,,���UHVHUYD�GH�FRQWLQJrQFLD�±�D�GRWDomR�JOREDO�VHP�GHVWLQDomR�HVSHFtILFD�D�yUJmR��
XQLGDGH�2UoDPHQWiULD�� SURJUDPD�� FDWHJRULD� GH� SURJUDPDomR� RX� JUXSR� GH� GHVSHVD�� TXH� VHUi�
XWLOL]DGD� FRPR� IRQWH� SDUD� DWHQGLPHQWR� GH� SDVVLYRV� FRQWLQJHQWHV�� RXWURV� ULVFRV� H� HYHQWRV�
ILVFDLV�LPSUHYLVWRV��

;,,,� �� SDVVLYRV� FRQWLQJHQWHV� ±� TXHVW}HV� SHQGHQWHV� GH� GHFLVmR� MXGLFLDO� TXH� SRGHP�
GHWHUPLQDU�XP�DXPHQWR�GD�GtYLGD�S~EOLFD��VH�MXOJDGDV�SURFHGHQWHV�RFDVLRQDUi�LPSDFWR�VREUH�D�
SROtWLFD� ILVFDO�� D�H[HPSOR�GH� Do}HV� WUDEDOKLVWDV�H� WULEXWiULDV�� ILDQoDV� H� DYDLV� FRQFHGLGRV�SRU�
HPSUpVWLPRV�� JDUDQWLDV� FRQFHGLGDV� HP� RSHUDo}HV� GH� FUpGLWR�� H� RXWURV� ULVFRV� ILVFDLV�
LPSUHYLVWRV��

;,9� �� FUpGLWRV� DGLFLRQDLV� ±� DV� DXWRUL]Do}HV� GH� GHVSHVDV� QmR� FRPSXWDGDV� RX�
LQVXILFLHQWHPHQWH�GRWDGDV�TXH�PRGLILTXHP�R�YDORU�RULJLQDO�GD�/HL�GH�2UoDPHQWR��

;9� �� FUpGLWR� DGLFLRQDO� VXSOHPHQWDU� ±� DV� DXWRUL]Do}HV� GH� GHVSHVDV� GHVWLQDGDV� D�
UHIRUoDU�SURMHWRV�RX�DWLYLGDGHV�H[LVWHQWHV�QD�/HL�2UoDPHQWiULD��TXH�PRGLILTXHP�R�YDORU�JOREDO�
GRV�PHVPRV��

;9,� �� FUpGLWR� DGLFLRQDO� HVSHFLDO� ±� DV� DXWRUL]Do}HV� GH� GHVSHVDV�� PHGLDQWH� /HL�
HVSHFtILFD�� GHVWLQDGDV� j� FULDomR� GH� QRYRV� SURMHWRV� RX� DWLYLGDGHV� QmR� FRQWHPSODGRV� QD� /HL�
2UoDPHQWiULD��
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;9,,� �� FUpGLWR� DGLFLRQDO� H[WUDRUGLQiULR� ±� DV� DXWRUL]Do}HV� GH� GHVSHVDV�� PHGLDQWH�
GHFUHWR� GR� 3RGHU� ([HFXWLYR� H� SRVWHULRU� FRPXQLFDomR� DR� /HJLVODWLYR�� GHVWLQDGDV� D� DWHQGHU�
QHFHVVLGDGHV� LPSUHYLVtYHLV� H� XUJHQWHV� HP� FDVR� GH� JXHUUD�� FRPRomR� LQWHUQD� RX� FDODPLGDGH�
S~EOLFD�

;9,,,� �� XQLGDGH� RUoDPHQWiULD� �� FRQVLVWH� HP� FDGD� XP� GRV� ÏUJmRV�� 6HFUHWDULDV��
(QWLGDGHV��8QLGDGHV�RX�)XQGRV�GD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�0XQLFLSDO��GLUHWD�RX�LQGLUHWD��SDUD�
TXDO�D�/HL�2UoDPHQWiULD�FRQVLJQD�GRWDo}HV�2UoDPHQWiULDV�HVSHFtILFDV��

;,;� �� XQLGDGH�� JHVWRUD���� 8QLGDGH� 2UoDPHQWiULD� RX� $GPLQLVWUDWLYD� LQYHVWLGD� GH�
FRPSHWrQFLD�H�SRGHU�GH�JHULU�UHFXUVRV�RUoDPHQWiULRV�H�ILQDQFHLURV��SUySULRV�RX�GHFRUUHQWHV�GH�
GHVFHQWUDOL]DomR����

;;� �� 4XDGUR� GH� 'HWDOKDPHQWR� GD� 'HVSHVD� �4''�� �� LQVWUXPHQWR� TXH� GHWDOKD��
RSHUDFLRQDOPHQWH��RV�SURMHWRV��DWLYLGDGHV�H�RSHUDomR�HVSHFLDO�FRQVWDQWHV�GD�/HL�2UoDPHQWiULD�
$QXDO��HVSHFLILFDQGR�D�&DWHJRULD�(FRQ{PLFD��R�*UXSR�GH�'HVSHVD��0RGDOLGDGH�GH�$SOLFDomR��
(OHPHQWR� GH� 'HVSHVD� H� )RQWH� GH� 5HFXUVRV�� FRQVWLWXLQGR�VH� HP� LQVWUXPHQWR� GH� H[HFXomR�
RUoDPHQWiULD�H�JHUrQFLD��

;;,���DOWHUDomR�GR�'HWDOKDPHQWR�GD�'HVSHVD�±�D�LQFOXVmR�RX�UHIRUoR�GH�GRWDo}HV�GH�
HOHPHQWRV�� GHQWUR� GR� PHVPR� SURMHWR�� DWLYLGDGH�� RSHUDomR� HVSHFLDO�� FDWHJRULD� HFRQ{PLFD��
JUXSR�GH�GHVSHVD�H�PRGDOLGDGH�GH�DSOLFDomR��VHP�DOWHUDU�R�YDORU�JOREDO�GR�SURMHWR��DWLYLGDGH�
RX�RSHUDomR�HVSHFLDO��

;;,,� �� GHVFHQWUDOL]DomR� GH� FUpGLWRV� RUoDPHQWiULRV� �� D� WUDQVIHUrQFLD� GH� FUpGLWRV�
FRQVWDQWHV� GRV� 2UoDPHQWRV� )LVFDO� H� GD� 6HJXULGDGH� 6RFLDO�� QR� kPELWR� GR�PHVPR� yUJmR� RX�
HQWLGDGH�� HQWUH� HVWHV� RX� SDUD� RXWURV� yUJmRV�� XQLGDGHV�� IXQGRV�� IXQGDo}HV� H� DXWDUTXLDV� SDUD�
H[HFXomR�GH�Do}HV�RUoDPHQWiULDV� LQWHJUDQWHV�GRV�2UoDPHQWRV�)LVFDO�H�GD�6HJXULGDGH�6RFLDO�
GR� 0XQLFtSLR�� PHGLDQWH� GHOHJDomR� GH� DWULEXLomR� H� FRPSHWrQFLD�� QR� kPELWR� GR� 3RGHU�
([HFXWLYR��SHOR� 3UHIHLWR�0XQLFLSDO�� H��QR�3RGHU� /HJLVODWLYR�� SHOR�3UHVLGHQWH� GD�&kPDUD�GH�
9HUHDGRUHV��SDUD�D�UHDOL]DomR�GH�Do}HV�FRQVWDQWHV�GR�SURJUDPD�GH�WUDEDOKR�GR�yUJmR�XQLGDGH�
GH�RULJHP��

;;,,,� ±� SURYLVmR �� DWR� IRUPDO�� FRQVXEVWDQFLDGR� HP� 3RUWDULD�� QR� kPELWR� GR� 3RGHU�
([HFXWLYR��SHOR�3UHIHLWR�0XQLFLSDO��H��QR�3RGHU�/HJLVODWLYR��HP�DWR�SUySULR��SHOR�3UHVLGHQWH�
GD� &kPDUD� GH� 9HUHDGRUHV�� RX� GH� GLULJHQWH� FRP� H[SUHVVD� GHOHJDomR�� TXH� RSHUDFLRQDOL]D� D�
GHVFHQWUDOL]DomR�GH�FUpGLWR���

;;,9� �� GHVFHQWUDOL]DomR� LQWHUQD�� � �� p� D� FHVVmR� GH� FUpGLWR� GH� XPD� XQLGDGH�
RUoDPHQWiULD� SDUD� RXWUD� XQLGDGH� RUoDPHQWiULD� RX� JHVWRUD�� LQWHJUDQWH� GH� XP� PHVPR� yUJmR�
�VHFUHWDULD�RX�yUJmR�GLUHWDPHQWH�VXERUGLQDGR�DR�3UHIHLWR�RX�DR�3UHVLGHQWH�GD�&kPDUD��RX�GH�
XPD�PHVPD�HQWLGDGH��DXWDUTXLD�RX�IXQGDomR�RX�HPSUHVD�HVWDWDO�GHSHQGHQWH���

;;9���GHVFHQWUDOL]DomR�H[WHUQD���p�D�FHVVmR�GH�FUpGLWR�RUoDPHQWiULR�HQWUH�XQLGDGHV�
RUoDPHQWiULDV� RX� HQWUH� HVWDV� H� XQLGDGHV� JHVWRUDV�� LQWHJUDQWHV� GH� GLIHUHQWHV� yUJmRV� RX�
HQWLGDGHV��
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;;9,� ±�GHVWDTXH� �� RSHUDomR� GHVFHQWUDOL]DGRUD�GH� FUpGLWR�RUoDPHQWiULR� HP�TXH� XP�
yUJmR� RX� HQWLGDGH� GD� $GPLQLVWUDomR� 3~EOLFD� 0XQLFLSDO� WUDQVIHUH� SDUD� RXWUR� R� SRGHU� GH�
XWLOL]DomR�GRV�UHFXUVRV�TXH�OKH�IRUDP�GRWDGRV��

;;9,,���Do}HV�RUoDPHQWiULDV� ��VmR�RSHUDo}HV�GDV�TXDLV�UHVXOWDP�SURGXWRV��EHQV�RX�
VHUYLoRV��� TXH� FRQWULEXHP� SDUD� DWHQGHU� DR� REMHWLYR� GH� XP� SURJUDPD�� FRQIRUPH� VXDV�
FDUDFWHUtVWLFDV�SRGHP�VHU�FODVVLILFDGDV�FRPR�DWLYLGDGHV��SURMHWRV�RX�RSHUDo}HV�HVSHFLDLV��

;;9,,,� ±�SURGXWR� �� EHP�RX� VHUYLoR�TXH� UHVXOWD� GD�DomR� RUoDPHQWiULD� GHVWLQDGR�DR�
S~EOLFR�DOYR�� RX�R� LQVXPR�HVWUDWpJLFR� TXH� VHUi�XWLOL]DGR� SDUD�D� SURGXomR� IXWXUD� GH�EHP�RX�
VHUYLoR��

;;,;� �� FRQFHGHQWH� �� R� yUJmR� RX� D� HQWLGDGH� GD� $GPLQLVWUDomR� 3~EOLFD� GLUHWD� RX�
LQGLUHWD� UHVSRQViYHO� SHOD� WUDQVIHUrQFLD� GH� UHFXUVRV� ILQDQFHLURV�� LQFOXVLYH� RV� GHFRUUHQWHV� GH�
GHVFHQWUDOL]DomR�GH�FUpGLWRV�RUoDPHQWiULRV���

;;;�±�FRQYHQHQWH���R�yUJmR�RX�D�HQWLGDGH�GH�RXWUR�(QWH�H�DV�HQWLGDGHV�SULYDGDV��FRP�
DV�TXDLV�D�$GPLQLVWUDomR�0XQLFLSDO�SDFWXH�D�H[HFXomR�GH�Do}HV�FRP�WUDQVIHUrQFLD�GH�UHFXUVRV�
ILQDQFHLURV�

$UW������2�RUoDPHQWR�ILVFDO�FRPSUHHQGHUi�D�UHFHLWD�H�D�SURJUDPDomR�GD�GHVSHVD�GRV�
3RGHUHV�GR�0XQLFtSLR��VHXV� IXQGRV�� yUJmRV�GD� DGPLQLVWUDomR� GLUHWD�� DXWDUTXLDV� H� IXQGDo}HV�
LQVWLWXtGDV�H�PDQWLGDV�SHOR�3RGHU�3~EOLFR��

3DUiJUDIR� ~QLFR� �� $� DSOLFDomR� GRV� UHFXUVRV� j� (GXFDomR� VHUi� UHDOL]DGD� FRQIRUPH�
GLVSRVWR�QRV�DUWV������H�����$�GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO��QD�IRUPD�GHILQLGD�QD�/HL�Q����������
GH����GH�GH]HPEUR�GH������TXH�UHJXODPHQWD�R�)XQGR�GH�0DQXWHQomR�H�'HVHQYROYLPHQWR�GD�
(GXFDomR�%iVLFD�H�GH�9DORUL]DomR�GRV�3URILVVLRQDLV�GD�(GXFDomR��)XQGHE���GH�TXH�WUDWD�R�DUW��
����$�GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO� H�GH�DFRUGR�FRP�R�GHILQLGR�QR�'HFUHWR�Q����������GH����GH�
PDUoR�GH������TXH�UHJXODPHQWD�D�/HL�Q���������������

$UW������2�RUoDPHQWR�GD� VHJXULGDGH�VRFLDO�DEUDQJHUi�RV�UHFXUVRV�H�DV�SURJUDPDo}HV�
GRV� yUJmRV� H� HQWLGDGHV� GD� DGPLQLVWUDomR� GLUHWD� RX� LQGLUHWD� GR� 0XQLFtSLR�� LQFOXVLYH� VHXV�
IXQGRV�H�IXQGDo}HV��TXH�DWXHP�QDV�iUHDV�GH�VD~GH��SUHYLGrQFLD�H�DVVLVWrQFLD�VRFLDO��

$UW�����'H�DFRUGR�FRP�R�GHILQLGR�QR�LQFLVR� ,,,�GR�DUW�����GD�(PHQGD�&RQVWLWXFLRQDO�
��������� FRPELQDGR� FRP� DV� GHWHUPLQDo}HV� FRQWLGDV� QD� /HL� &RPSOHPHQWDU� ��������� R�
0XQLFtSLR� GHYHUi� DSOLFDU� DQXDOPHQWH�� HP� Do}HV� H� VHUYLoRV� S~EOLFRV� GH� VD~GH�� QR�PtQLPR��
�����TXLQ]H�SRU�FHQWR��GD�DUUHFDGDomR�GRV�LPSRVWRV�D�TXH�VH�UHIHUH�R�DUW������H�GRV�UHFXUVRV�
GH� TXH� WUDWDP� R�DUW�� ����H� D�DOtQHD� ³E´� GR� LQFLVR� ,� GR� FDSXW�H� R��� ��� GR� DUW�� ����� WRGRV� GD�
&RQVWLWXLomR�)HGHUDO���

���R��1D�IRUPD�GR�GLVSRVWR�QD�/HL�&RPSOHPHQWDU����������HVWi�FRPSUHHQGLGD�QD�EDVH�
GH� FiOFXOR� GRV� SHUFHQWXDLV� GRV� (VWDGRV�� GR� 'LVWULWR� )HGHUDO� H� GRV� 0XQLFtSLRV� TXDOTXHU�
FRPSHQVDomR�ILQDQFHLUD�SURYHQLHQWH�GH�LPSRVWRV�H�WUDQVIHUrQFLDV�FRQVWLWXFLRQDLV�SUHYLVWRV�QR�
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�����GR� DUW������GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�� Mi� LQVWLWXtGD�RX�TXH�YLHU�D�VHU�FULDGD��EHP�FRPR�D�
GtYLGD�DWLYD��D�PXOWD�H�RV�MXURV�GH�PRUD�GHFRUUHQWHV�GRV�LPSRVWRV�FREUDGRV�GLUHWDPHQWH�RX�SRU�
PHLR�GH�SURFHVVR�DGPLQLVWUDWLYR�RX�MXGLFLDO��

�� �R�� � 3DUD� HIHLWR� GR� FiOFXOR� GR�PRQWDQWH� GH� UHFXUVRV� SUHYLVWR� QD�/HL�&RPSOHPHQWDU�
���������� GHYHP� VHU� FRQVLGHUDGRV� RV� UHFXUVRV� GHFRUUHQWHV� GD� GtYLGD� DWLYD�� GD� PXOWD� H� GRV�
MXURV�GH�PRUD�SURYHQLHQWHV�GRV�LPSRVWRV�H�GD�VXD�UHVSHFWLYD�GtYLGD�DWLYD�

���R���2�0XQLFtSLR�GHYHUi�REVHUYDU�R�GLVSRVWR�QDV�UHVSHFWLYDV�&RQVWLWXLo}HV�(VWDGXDLV�
RX�/HLV�2UJkQLFDV�VHPSUH�TXH�RV�SHUFHQWXDLV�QHODV�HVWDEHOHFLGRV�IRUHP�VXSHULRUHV�DRV�IL[DGRV�
QD�/HL�&RPSOHPHQWDU����������SDUD�DSOLFDomR�HP�Do}HV�H�VHUYLoRV�S~EOLFRV�GH�VD~GH���

$UW������$V�GHVSHVDV�FRP�Do}HV�H�VHUYLoRV�GH�VD~GH��UHDOL]DGDV�SHOR�0XQLFtSLR�GHYHUmR�
VHU�ILQDQFLDGDV�FRP�UHFXUVRV�PRYLPHQWDGRV�SRU�PHLR�GRV�UHVSHFWLYRV�)XQGRV�GH�6D~GH���

�� �R�� 2� )XQGR� 0XQLFLSDO� GH� 6D~GH� GHYH� FRQVWDU� QD� /HL� 2UoDPHQWiULD� $QXDO�� HP�
XQLGDGH� RUoDPHQWiULD� HVSHFtILFD� TXH� FRQWHQKD�� H[FOXVLYDPHQWH�� SURJUDPDV� YLQFXODGRV� jV�
Do}HV� H� VHUYLoRV� S~EOLFRV� GH� VD~GH�� FRP� D� UHIHULGD� GHQRPLQDomR�� GHYLGDPHQWH�
FRPSDWLELOL]DGRV�FRP�R�3URJUDPD�0XQLFLSDO�GH�6D~GH��

���R��7RGD�H�TXDOTXHU�GHVSHVD�HIHWLYDGD�SHOR�PXQLFtSLR�HP�Do}HV�H�VHUYLoRV�GH�VD~GH�
VHUi�UHDOL]DGD�SRU�PHLR�GD�XQLGDGH�RUoDPHQWiULD�PHQFLRQDGD�QR����R�

$UW�� ���� $� SURSRVWD� 2UoDPHQWiULD� $QXDO� TXH� R� 3RGHU� ([HFXWLYR� HQFDPLQKDUi� j�
&kPDUD�0XQLFLSDO��DWp����GH�VHWHPEUR�GH�������VHUi�FRPSRVWD��DOpP�GD�PHQVDJHP��

,�±�WH[WR�GD�OHL��

,,���$QH[RV�GRV�RUoDPHQWRV�ILVFDO�H�GD�VHJXULGDGH�VRFLDO��

,,,���LQIRUPDo}HV�FRPSOHPHQWDUHV��

����� ,QWHJUDUmR�D�/HL�GH�2UoDPHQWR�� FRQIRUPH�HVWDEHOHFH�R������GR� DUW����� GD�/HL�Q��
���������

,���VXPiULR�JHUDO�GD�UHFHLWD�SRU�IRQWH�H�GD�GHVSHVD�SRU�IXQo}HV�GR�*RYHUQR��

,,� �� TXDGUR� GHPRQVWUDWLYR� GD� UHFHLWD� H� GHVSHVD� VHJXQGR� D� FDWHJRULD� HFRQ{PLFD� GH�
IRUPD�D�HYLGHQFLDU�R�GpILFLW�RX�VXSHUiYLW�FRUUHQWH��QD�IRUPD�GR�$QH[R�Q����GH�TXH�WUDWD�R�DUW��
���GD�/HL�)HGHUDO�Q������������

� ,,,���TXDGUR�GDV�GRWDo}HV�SRU�yUJmRV�GR�*RYHUQR�H�GD�$GPLQLVWUDomR��

�����2V�DQH[RV�UHODWLYRV�DRV�RUoDPHQWRV�ILVFDO�H�GD�VHJXULGDGH�VRFLDO�VHUmR�FRPSRVWRV��
FRP�GDGRV�LVRODGRV�RX�FRQVROLGDGRV��SHORV�VHJXLQWHV�GHPRQVWUDWLYRV��
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,���GD�SURJUDPDomR�UHIHUHQWH�j�PDQXWHQomR�H�GHVHQYROYLPHQWR�GR�HQVLQR�GH�PRGR�D�
GDU� FXPSULPHQWR� DR� GLVSRVWR� QRV� DUWV�� ���� H� ����$� GD� &RQVWLWXLomR� )HGHUDO�� FRQIRUPH�
SUHYLVWR� QD� /HL� Q�� �������� GH� ��� GH� GH]HPEUR� GH� ����� TXH� UHJXODPHQWD� R� )XQGR� GH�
0DQXWHQomR� H�'HVHQYROYLPHQWR�GD�(GXFDomR�%iVLFD� H�GH�9DORUL]DomR� GRV�3URILVVLRQDLV�GD�
(GXFDomR��)XQGHE���GH�TXH�WUDWD�R�DUW������$�GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�H�QR�'HFUHWR�Q����������
GH����GH�PDUoR�GH������TXH�UHJXODPHQWD�D�/HL�Q��������������

,,���GD�SURJUDPDomR�UHIHUHQWH�j�DSOLFDomR�HP�Do}HV�H�VHUYLoRV�S~EOLFRV�GH�VD~GH��SDUD�
GDU� FXPSULPHQWR� DR� HVWDEHOHFLGR� QR� DUW�� ��� GR� $WR� GDV� 'LVSRVLo}HV� &RQVWLWXFLRQDLV�
7UDQVLWyULDV���$'&7�GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�� LQFLVR�,,,�GR�DUW�����GD�(PHQGD�&RQVWLWXFLRQDO�
���������FRPELQDGR�FRP�DV�GHWHUPLQDo}HV�FRQWLGDV�QD�/HL�&RPSOHPHQWDU����������H�GHPDLV�
OHJLVODo}HV�SHUWLQHQWHV�j�PDWpULD��

,,,� �� GR� TXDGUR� GD� GtYLGD� IXQGDGD� H� IOXWXDQWH� GR�0XQLFtSLR�� FRP� EDVH� QR�%DODQoR�
3DWULPRQLDO�GR�H[HUFtFLR�ILQDQFHLUR�GH�������

,9� �� GHPRQVWUDWLYR� GD� 5HFHLWD� $UUHFDGDGD� QRV� ~OWLPRV� �� �WUrV�� H[HUFtFLRV� H� VXD�
SURMHomR�SDUD�RV����GRLV��VXEVHT�HQWHV��

9���GHPRQVWUDWLYR�GD�5HFHLWD�VHJXQGR�D�&DWHJRULD�(FRQ{PLFD�H�)RQWH�GH�5HFXUVRV�QD�
IRUPD�GR�$QH[R����GD�/HL�Q������������

9,���GHPRQVWUDWLYR�GD�GHVSHVD�QD�IRUPD�GR�GHILQLGR�QD�/HL�Q�������������

$UW�����$�UHFHLWD�VHUi�GHWDOKDGD��QD�SURSRVWD��QD�/HL�2UoDPHQWiULD�$QXDO�GH�IRUPD�D�
LGHQWLILFDU�D�DUUHFDGDomR�VHJXQGR�DV�QDWXUH]DV�GD�UHFHLWD�H�IRQWHV�GH�UHFXUVRV��

3DUiJUDIR�~QLFR��$�FODVVLILFDomR�GDV�QDWXUH]DV�GD�UHFHLWD�REHGHFHUi�j�HVWUXWXUD�H�RV�
FRQFHLWRV�FRQVWDQWHV�GD�3RUWDULD�,QWHUPLQLVWHULDO�Q������������GRV�0LQLVWpULRV�GD�)D]HQGD�H�GR�
3ODQHMDPHQWR��2UoDPHQWR�H�*HVWmR��REVHUYDGDV�VXDV�DOWHUDo}HV�SRVWHULRUHV�H�GHPDLV�QRUPDV�
FRPSOHPHQWDUHV�SHUWLQHQWHV��QRWDGDPHQWH�R�HVWDEHOHFLGR�SRU�3RUWDULDV�&RQMXQWDV�671�62)��

$UW�� ��� $� GHVSHVD� RUoDPHQWiULD�� FRP� UHODomR� j� FODVVLILFDomR� IXQFLRQDO� H� HVWUXWXUD�
SURJUDPiWLFD�� VHUi� GHWDOKDGD� FRQIRUPH� SUHYLVWR� QD� /HL� )HGHUDO� Q�� ���������� VHJXQGR� R�
HVTXHPD� DWXDOL]DGR� SHOD� 3RUWDULD� Q�� ��������� GR�0LQLVWpULR� GR� 3ODQHMDPHQWR��2UoDPHQWR� H�
*HVWmR��3RUWDULD�,QWHUPLQLVWHULDO�Q������������GRV�0LQLVWpULRV�GD�)D]HQGD�H�GR�3ODQHMDPHQWR��
2UoDPHQWR� H� *HVWmR�� H� VXDV� UHVSHFWLYDV� DOWHUDo}HV� H� DWXDOL]Do}HV�� GHPDLV� QRUPDV�
FRPSOHPHQWDUHV� SHUWLQHQWHV�� QRWDGDPHQWH� R� HVWDEHOHFLGR� SRU� 3RUWDULDV� GD� 6HFUHWDULD� GR�
7HVRXUR� 1DFLRQDO� �671�� H� GD� 6HFUHWDULD� GH� 2UoDPHQWR� )HGHUDO� �62)�� GR� 0LQLVWpULR� GD�
(FRQRPLD��REVHUYDGRV�DLQGD�RV�FRQFHLWRV�GR�DUW�����GHVWD�/HL��

$UW�����1D�IL[DomR�GDV�GHVSHVDV�VHUmR�REVHUYDGRV�SULRULWDULDPHQWH�RV�JDVWRV�FRP��

,���SHVVRDO�H�HQFDUJRV�VRFLDLV��

,,���VHUYLoRV�GD�GtYLGD�S~EOLFD�PXQLFLSDO��
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,,,���FRQWUDSDUWLGD�GH�FRQYrQLRV�H�ILQDQFLDPHQWRV��

,9� �� SURMHWRV� H� REUDV� HP� DQGDPHQWR� TXH� XOWUDSDVVHP� D� ���� �WULQWD� SRU� FHQWR�� GR�
FURQRJUDPD�GH�H[HFXomR��

����� 2V� UHFXUVRV�RULJLQiULRV� GR�7HVRXUR�0XQLFLSDO� VHUmR�� SULRULWDULDPHQWH�� DORFDGRV�
SDUD� DWHQGHU� jV� GHVSHVDV� FRP� SHVVRDO� H� HQFDUJRV� VRFLDLV�� QRV� OLPLWHV� SUHYLVWRV� QD� /HL�
&RPSOHPHQWDU� Q�� ���������� H� VHUYLoRV� GD� GtYLGD�� VRPHQWH� SRGHQGR� VHU� SURJUDPDGRV� SDUD�
RXWURV� FXVWHLRV� DGPLQLVWUDWLYRV� H� GHVSHVDV� GH� FDSLWDO�� DSyV� R� DWHQGLPHQWR� LQWHJUDO� GRV�
DOXGLGRV�JDVWRV��

�� ��� $V� DWLYLGDGHV� GH� PDQXWHQomR� EiVLFD� WHUmR� SUHIHUrQFLD� VREUH� DV� DWLYLGDGHV� TXH�
YLVHP�D�VXD�H[SDQVmR��

�� ��� 1mR� SRGHUmR� VHU� LQFOXtGDV� GHVSHVDV� D� WtWXOR� GH� ,QYHVWLPHQWRV� ±� 5HJLPH� GH�
([HFXomR�(VSHFLDO��VDOYR�QRV�FDVRV�SUHYLVWRV�HP�/HL�HVSHFtILF

$UW�� ��� 2V� UHFXUVRV� RULXQGRV� GH� FRQWUDWRV�� FRQYrQLRV�� LQVWUXPHQWRV� VLPLODUHV� RX�
RXWURV� DMXVWHV� VHUmR� SURJUDPDGRV� HP� FRQIRUPLGDGH� FRP� R� HVWDEHOHFLGR� QRV� UHVSHFWLYRV�
WHUPRV��LQGHSHQGHQWHPHQWH�GD�RUGHP�GH�SULRULGDGH�SUHYLVWD�QR�DUW������

$UW�� ��� �� $� FRQFHVVmR� GH� UHFXUVRV� SDUD� FREULU� QHFHVVLGDGHV� GH� SHVVRDV� ItVLFDV� H�
GHVWLQDomR� GH� DMXGD� ILQDQFHLUD�� D� TXDOTXHU� WtWXOR�� D� SHVVRDV� ItVLFDV�� VRPHQWH� VH� IDUi� SDUD�
JDUDQWLU� D�HILFiFLD�GD� H[HFXomR�GH�SURJUDPD�JRYHUQDPHQWDO�H� DomR�HVSHFtILFRV��DWHQGLGR�DR�
GLVSRVWR�QR�DUW�����GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�)HGHUDO�Q����������LQFOXVLYH�D�SUpYLD�DXWRUL]DomR�SRU�
OHL�HVSHFtILFD��H�GHVGH�TXH��FRQFRPLWDQWHPHQWH��

,���R�SURJUDPD�H�DomR�JRYHUQDPHQWDLV�HVSHFtILFRV�HP�TXH�VH�LQVHUH�R�EHQHItFLR�HVWHMDP�
SUHYLVWR�QD�/HL�2UoDPHQWiULD�GH�������

,,� �� UHVWH� GHPRQVWUDGD� D� QHFHVVLGDGH� GR� EHQHItFLR� FRPR� JDUDQWLD� GH� HILFiFLD� GR�
SURJUDPD�JRYHUQDPHQWDO�HP�TXH�VH�LQVHUH��

,,,���GHILQDP�VH�PHFDQLVPRV�GH�JDUDQWLD�GH� WUDQVSDUrQFLD�H�SXEOLFLGDGH�QD�H[HFXomR�
GDV�Do}HV�JRYHUQDPHQWDLV�OHJLWLPDGRUDV�GR�EHQHItFLR��

$UW�� ���$�GLVFULPLQDomR� GD� UHFHLWD� VHUi� HIHWXDGD� GH� DFRUGR� FRP� R� HVWDEHOHFLGR� HP�
3RUWDULD�VH�GHPDLV�DWRV�QRUPDWLYRV�GD�6HFUHWDULD�GR�7HVRXUR�1DFLRQDO��671��H�GD�6HFUHWDULD�
GH�2UoDPHQWR�)HGHUDO��62)��GR�0LQLVWpULR�GD�(FRQRPLD��REVHUYDGDV�VXDV�DOWHUDo}HV��DV�TXDLV�
GHYHP�VHU�XWLOL]DGDV�SHOD�8QLmR��(VWDGRV��'LVWULWR�)HGHUDO�H�0XQLFtSLRV��

$UW�����$�UHFHLWD�PXQLFLSDO�VHUi�FRQVWLWXtGD�GD�VHJXLQWH�IRUPD��

,���GRV�WULEXWRV�GH�VXD�FRPSHWrQFLD��

,,���GDV�WUDQVIHUrQFLDV�FRQVWLWXFLRQDLV��
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,,,���GDV�DWLYLGDGHV�HFRQ{PLFDV�TXH��SRU�FRQYHQLrQFLD��R�0XQLFtSLR�YHQKD�D�H[HFXWDU��

,9� �� GRV� FRQYrQLRV� H� FRQWUDWRV� GH� UHSDVVHV� ILUPDGRV� FRP� yUJmRV� H� HQWLGDGHV� GD�
$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�)HGHUDO��(VWDGXDO�RX�GH�RXWURV�0XQLFtSLRV��EHP�FRPR�FRP�(QWLGDGHV�
H�,QVWLWXLo}HV�3ULYDGDV�1DFLRQDLV�H�,QWHUQDFLRQDLV��ILUPDGRV�PHGLDQWH�LQVWUXPHQWR�OHJDO��

9���GDV�RULXQGDV�GH�VHUYLoRV�H[HFXWDGRV�SHOR�0XQLFtSLR��

9,���GD�FREUDQoD�GD�GtYLGD�DWLYD��

9,,� �� GDV� RULXQGDV� GH� HPSUpVWLPRV� H� ILQDQFLDPHQWRV� GHYLGDPHQWH� DXWRUL]DGRV� H�
FRQWUDWDGRV�

9,,,� �� GRV� UHFXUVRV� SDUD� R� ILQDQFLDPHQWR� GD� (GXFDomR�� GHILQLGR� SHOD� OHJLVODomR�
YLJHQWH�

,;���GRV�UHFXUVRV�SDUD�R�ILQDQFLDPHQWR�GD�6D~GH��GHILQLGR�SHOD�OHJLVODomR�YLJHQWH��HP�
HVSHFLDO�DUW�����GR�$WR�GDV�'LVSRVLo}HV�&RQVWLWXFLRQDLV�7UDQVLWyULDV��$'&7��GD�&RQVWLWXLomR�
)HGHUDO�� (PHQGD� &RQVWLWXFLRQDO� ��������� /HL� &RPSOHPHQWDU� ��������� UHVSHFWLYDV�
DWXDOL]Do}HV�H�DOWHUDo}HV��

;���GH�RXWUDV�UHFHLWDV�H�UHQGDV��

3DUiJUDIR� ~QLFR� $� HVWLPDWLYD� GH� UHFHLWD� VHUi� IHLWD� FRP� D� REVHUYkQFLD� HVWULWD� GDV�
QRUPDV� WpFQLFDV�H� OHJDLV� H�FRQVLGHUDQGR�RV� HIHLWRV�GDV�DOWHUDo}HV�GD� OHJLVODomR��GD�YDULDomR�
GRV�tQGLFHV�GH�SUHoRV��GR�FUHVFLPHQWR�HFRQ{PLFR�RX�GH�TXDOTXHU�RXWUR�IDWRU�UHOHYDQWH��

$UW�����1RV�RUoDPHQWRV�ILVFDO�H�GD�VHJXULGDGH�VRFLDO��D�DSURSULDomR�GD�GHVSHVD�IDU�VH�
i�SRU�FDWHJRULD�GH�SURJUDPDomR��FRPSUHHQGHQGR�D�LGHQWLILFDomR�GD�GHVSHVD��VXD�FODVVLILFDomR�
HP� WHUPRV� GH� IXQo}HV�� VXEIXQo}HV�� SURJUDPDV�� SURMHWRV�� DWLYLGDGHV� H� RSHUDo}HV� HVSHFLDLV��
FRQIRUPH�FRQFHLWRV�HVWDEHOHFLGRV�QR�DUW������GHVWD�/HL��

�����3DUD�ILQV�GH�LQWHJUDomR�GR�SODQHMDPHQWR�H�RUoDPHQWR��DVVLP�FRPR�GH�HODERUDomR�H�
H[HFXomR� GRV� RUoDPHQWRV� H� GRV� VHXV� FUpGLWRV� DGLFLRQDLV�� D� GHVSHVD� RUoDPHQWiULD� VHUi�
HVSHFLILFDGD�PHGLDQWH�D�LGHQWLILFDomR�GR�WLSR�GH�RUoDPHQWR��GDV�FODVVLILFDo}HV�LQVWLWXFLRQDO�H�
IXQFLRQDO��H�VHJXQGR�VXD�QDWXUH]D�DOpP�GD�HVWUXWXUD�SURJUDPiWLFD�GLVFULPLQDGD�HP�SURJUDPDV�
H�Do}HV� �SURMHWR��DWLYLGDGH�RX�RSHUDomR�HVSHFLDO���GH�IRUPD�D�GDU� WUDQVSDUrQFLD�DRV�UHFXUVRV�
DORFDGRV�H�DSOLFDGRV�SDUD�FRQVHFXomR�GRV�REMHWLYRV�JRYHUQDPHQWDLV�FRUUHVSRQGHQWHV��

�����2V� yUJmRV� GD�$GPLQLVWUDomR�'LUHWD�� RV� )XQGRV�� DV�HQWLGDGHV�GD�$GPLQLVWUDomR�
,QGLUHWD� H� RV� &RQVyUFLRV� 3~EOLFRV� FRQVWLWXtGRV� QD� IRUPD� GD� OHL�� UHVSRQViYHLV� GLUHWD� RX�
LQGLUHWDPHQWH�SHOD�H[HFXomR�GDV�Do}HV�GH�XPD�FDWHJRULD�GH�SURJUDPDomR��VHUmR�LGHQWLILFDGRV�
QD�SURSRVWD�2UoDPHQWiULD��FRPR�8QLGDGHV�2UoDPHQWiULDV��

�� ���� &DGD� DomR� RUoDPHQWiULD�� HQWHQGLGD� FRPR� VHQGR� D� DWLYLGDGH�� R� SURMHWR� H� D�
RSHUDomR� HVSHFLDO�� LGHQWLILFDUi� D� IXQomR� H� D� VXEIXQomR� jV� TXDLV� VH� YLQFXODP�� FRQIRUPH�
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HVWDEHOHFH� D� 3RUWDULD� Q�� ���� GH� ������������ GR� 0LQLVWpULR� GH� 3ODQHMDPHQWR�� 2UoDPHQWR� H�
*HVWmR��H�VXDV�SRVWHULRUHV�DOWHUDo}HV�H�DWXDOL]Do}HV��

�����$V�GRWDo}HV�DWULEXtGDV�jV�XQLGDGHV�2UoDPHQWiULDV��QD�/HL�2UoDPHQWiULD�$QXDO�RX�
HP�FUpGLWR�DGLFLRQDO��SRGHUmR�VHU�H[HFXWDGDV�SRU�XQLGDGHV�JHVWRUDV�GH�XP�PHVPR�RX�GH�RXWUR�
yUJmR� GD� $GPLQLVWUDomR� 'LUHWD�� LQWHJUDQWH� GRV� RUoDPHQWRV� ILVFDO� H� GD� VHJXULGDGH� VRFLDO��
PHGLDQWH�D�GHVFHQWUDOL]DomR�LQWHUQD�RX�H[WHUQD�GH�FUpGLWR��UHVSHFWLYDPHQWH��

�����&DGD�SURMHWR�FRQVWDUi�VRPHQWH�GH�XPD�HVIHUD�RUoDPHQWiULD�H�GH�XP�SURJUDPD��

�� ��� $� VXEIXQomR�� QtYHO� GH� DJUHJDomR� LPHGLDWDPHQWH� LQIHULRU� j� IXQomR�� GHYHUi�
HYLGHQFLDU� FDGD� iUHD� GD� DWXDomR� JRYHUQDPHQWDO�� DLQGD� TXH� HVWD� VHMD� YLDELOL]DGD� FRP� D�
WUDQVIHUrQFLD�GH�UHFXUVRV�D�HQWLGDGHV�S~EOLFDV�H�SULYDGDV��

�� ��� $� DomR� RUoDPHQWiULD�� HQWHQGLGD� FRPR� DWLYLGDGH�� SURMHWR� RX� RSHUDomR� HVSHFLDO��
GHYH�LGHQWLILFDU�D�IXQomR�H�D�VXEIXQomR�jV�TXDLV�VH�YLQFXOD�H�UHIHULU�VH�D�XP�~QLFR�SURGXWR��

�����$�FODVVLILFDomR�GD�GHVSHVD��VHJXQGR�VXD�QDWXUH]D��REVHUYDUi�R�HVTXHPD�FRQVWDQWH�
GD�3RUWDULD�,QWHUPLQLVWHULDO�Q�������GH����GH�PDLR�GH�������GRV�0LQLVWpULRV�GD�)D]HQGD�H�GR�
3ODQHMDPHQWR�� 2UoDPHQWR� H� *HVWmR�� FRP� VXDV� DOWHUDo}HV� H� DWXDOL]Do}HV� SRVWHULRUHV�� VHQGR�
GLVFULPLQDGR� QD� /HL� 2UoDPHQWiULD� H� HP� VHXV� UHVSHFWLYRV� FUpGLWRV� DGLFLRQDLV� SRU� FDWHJRULD�
HFRQ{PLFD��JUXSR�GH�QDWXUH]D�GD�GHVSHVD�H�PRGDOLGDGH�GH�DSOLFDomR��

�����2V�2UoDPHQWRV�)LVFDO�H�GD�6HJXULGDGH�6RFLDO�GLVFULPLQDUmR�RV�JUXSRV�GH�QDWXUH]D�
GH� GHVSHVD� TXH� FRQVWLWXHP� DJUHJDomR� GH� HOHPHQWRV� GH� GHVSHVD� GH� PHVPDV� FDUDFWHUtVWLFDV�
TXDQWR�DR�REMHWR�GH�JDVWR��FRQIRUPH�D�VHJXLU�GLVFULPLQDGRV��

*58326�'(�1$785(=$�'(�'(63(6$�

,���SHVVRDO�H�HQFDUJRV�VRFLDLV��*1'����

,,���MXURV�H�HQFDUJRV�GD�GtYLGD��*1'������

,,,���RXWUDV�GHVSHVDV�FRUUHQWHV��*1'����

,9���LQYHVWLPHQWRV��*1'������

9���LQYHUV}HV�ILQDQFHLUDV��*1'�����H

9,���DPRUWL]DomR�GD�GtYLGD��*1'������

�����$�5HVHUYD�GH�&RQWLQJrQFLD��SUHYLVWD�QR�DUW������VHUi�FODVVLILFDGD�FRQIRUPH�GHILQLGR�
QD�3RUWDULD�,QWHUPLQLVWHULDO�671�62)�Q�����������VXDV�DWXDOL]Do}HV�H�DOWHUDo}HV��

���� $� 0RGDOLGDGH� GH� $SOLFDomR� �0$�� GHVWLQD�VH� D� LQGLFDU� VH� RV� UHFXUVRV� VHUmR�
DSOLFDGRV��
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,� ��GLUHWDPHQWH��SHOD�XQLGDGH�GHWHQWRUD�GR�FUpGLWR�RUoDPHQWiULR�RX��HP�GHFRUUrQFLD�GH�
GHVFHQWUDOL]DomR� GH� FUpGLWR� RUoDPHQWiULR�� SRU� RXWUR� yUJmR� RX� HQWLGDGH� LQWHJUDQWH� GRV�
2UoDPHQWRV�)LVFDO�RX�GD�6HJXULGDGH�6RFLDO���

,,��� LQGLUHWDPHQWH��PHGLDQWH� WUDQVIHUrQFLD��SRU�RXWUDV�HVIHUDV�GH�JRYHUQR�� VHXV�yUJmRV��
IXQGRV� RX� HQWLGDGHV� RX� SRU� HQWLGDGHV� SULYDGDV�� H[FHWR� R� FDVR� SUHYLVWR� QR� LQFLVR� ,,,� GHVWH�
SDUiJUDIR��RX

,,,� �� LQGLUHWDPHQWH��PHGLDQWH� GHOHJDomR�� SRU� RXWURV� HQWHV� GD�)HGHUDomR� RX� FRQVyUFLRV�
S~EOLFRV� SDUD� D� DSOLFDomR� GH� UHFXUVRV� HP� Do}HV� GH� UHVSRQVDELOLGDGH� H[FOXVLYD� GD� 8QLmR��
HVSHFLDOPHQWH�QRV�FDVRV�TXH�LPSOLTXHP�SUHVHUYDomR�RX�DFUpVFLPR�QR�YDORU�GH�EHQV�S~EOLFRV�
IHGHUDLV��

�� ��$� HVSHFLILFDomR� GD� PRGDOLGDGH� GH� TXH� WUDWD� R� �� ��� GHVWH� DUWLJR� REVHUYDUi�
GHWDOKDPHQWR�GHILQLGR�QD�3RUWDULD�,QWHUPLQLVWHULDO�Q������������GRV�0LQLVWpULRV�GD�)D]HQGD�H�
GR� 3ODQHMDPHQWR�� 2UoDPHQWR� H� *HVWmR�� VXDV� DOWHUDo}HV� H� DWXDOL]Do}HV� SRVWHULRUHV� H� GHPDLV�
QRUPDV�FRPSOHPHQWDUHV�SHUWLQHQWHV�j�PDWpULD��

�� ��$� DOWHUDomR� GD�0RGDOLGDGH� GH�$SOLFDomR�� GHYLGR� j� VXD� QDWXUH]D� GH� LQIRUPDomR�
JHUHQFLDO�� SRGHUi� VHU� HIHWLYDGD� GXUDQWH� R� H[HUFtFLR� ILQDQFHLUR�� GHVGH� TXH� YHULILFDGD�
LQYLDELOLGDGH�WpFQLFD��RSHUDFLRQDO�RX�HFRQ{PLFD�GD�H[HFXomR�GD�GHVSHVD�QDTXHOD�PRGDOLGDGH�
SUHYLVWD� LQLFLDOPHQWH�� GHYLGDPHQWH� MXVWLILFDGD�� PHGLDQWH� 'HFUHWR�� QR� kPELWR� GR� 3RGHU�
([HFXWLYR��SHOR�3UHIHLWR�0XQLFLSDO��H��QR�3RGHU�/HJLVODWLYR��HP�DWR�SUySULR��SHOR�3UHVLGHQWH�
GD�&kPDUD�GH�9HUHDGRUHV��

�����e�YHGDGD�D�H[HFXomR�RUoDPHQWiULD�FRP�PRGDOLGDGH�GH�DSOLFDomR�LQGHILQLGD���

����$�GHVSHVD�VHUi�GHWDOKDGD�GH�DFRUGR�FRP�R�HVWDEHOHFLGR�QD�3RUWDULD�Q���������QD�
3RUWDULD�Q�����������H�VXDV�UHVSHFWLYDV�DOWHUDo}HV�H�DWXDOL]Do}HV��

�����1D�IRUPD�GR�GLVSRVWR�QD�3RUWDULD�,QWHUPLQLVWHULDO�Q������������GRV�0LQLVWpULRV�GD�
)D]HQGD�H�GR�3ODQHMDPHQWR��2UoDPHQWR�H�*HVWmR��REVHUYDGDV�VXDV�DOWHUDo}HV�SRVWHULRUHV��QD�
OHL�RUoDPHQWiULD��D�GLVFULPLQDomR�GD�GHVSHVD��TXDQWR�j�VXD�QDWXUH]D��IDU�VH�i�QR�PtQLPR��SRU�
FDWHJRULD�HFRQ{PLFD��JUXSR�GH�QDWXUH]D�GH�GHVSHVD�H�PRGDOLGDGH�GH�DSOLFDomR��

�� ��2� HOHPHQWR� GH� GHVSHVD� WHP� SRU� ILQDOLGDGH� LGHQWLILFDU� RV� REMHWRV� GH� JDVWR��
PHGLDQWH� R�GHVGREUDPHQWR�GD� GHVSHVD�HP�SHVVRDO��PDWHULDO�� VHUYLoRV��REUDV� H�RXWURV�PHLRV�
XWLOL]DGRV�SHOD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�SDUD� FRQVHFXomR�GRV� VHXV� ILQV�� QmR� VHQGR�REULJDWyULD�
VXD�GLVFULPLQDomR�QD�/HL�2UoDPHQWiULD��

�����3RGHUi� VHU�HIHWXDGD� LQFOXVmR�GH� HOHPHQWRV�GH� GHVSHVDV�j�HVWUXWXUD� GH�3URMHWRV��
$WLYLGDGHV� H� 2SHUDomR� (VSHFLDO� FRQVWDQWHV� GD� /HL� 2UoDPHQWiULD� $QXDO�� PHGLDQWH� FUpGLWR�
DGLFLRQDO� VXSOHPHQWDU� QD� IRUPD� GHILQLGD� QD� /HL� ��������� H� QRV� OLPLWHV� DXWRUL]DGRV� QD� OHL�
RUoDPHQWiULD�RX�HP�OHL�HVSHFtILFD��GHVGH�TXH�R�HOHPHQWR�D�VHU� LQVHULGR�Mi�H[LVWD�QD�HVWUXWXUD�
GH�TXDOTXHU�XP�GRV�ÏUJmRV�RX�8QLGDGHV�2UoDPHQWiULDV��
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6HomR�,,,�
'D�'HVFHQWUDOL]DomR�GH�&UpGLWRV�2UoDPHQWiULRV�FRQVLJQDGRV�DRV�2UoDPHQWRV�)LVFDO�H�

GD
6HJXULGDGH�6RFLDO

$UW�� ���� 2V� FUpGLWRV� 2UoDPHQWiULRV� FRQVLJQDGRV� DRV� 2UoDPHQWRV� )LVFDO� H� GD�
6HJXULGDGH�6RFLDO��SRGHP�VHU�GHVFHQWUDOL]DGRV��QR�kPELWR�GR�PHVPR�yUJmR�RX�HQWLGDGH��HQWUH�
HVWHV�RX�SDUD�RXWURV�yUJmRV��XQLGDGHV��IXQGRV��IXQGDo}HV�H�DXWDUTXLDV��SDUD�H[HFXomR�GH�Do}HV�
RUoDPHQWiULDV� LQWHJUDQWHV� GRV� UHVSHFWLYRV� RUoDPHQWRV�� PHGLDQWH� H[SUHVVD� DXWRUL]DomR� H�
GHOHJDomR�GH� DWULEXLomR� H�FRPSHWrQFLD�� HP�DWR�SUySULR�QR� kPELWR�GR�3RGHU�([HFXWLYR��SHOR�
3UHIHLWR�0XQLFLSDO�� H�� QR� 3RGHU� /HJLVODWLYR�� SHOR� 3UHVLGHQWH� GD� &kPDUD� GH�9HUHDGRUHV�� QD�
IRUPD� GDV� GHILQLo}HV� FRQWLGDV� QR� � � � � DUW�� ��� GHVWD� /HL�� FRP� YLVWDV� j� UHDOL]DomR� GH� Do}HV�
FRQVWDQWHV�GR�SURJUDPD�GH�WUDEDOKR�GR�yUJmR�XQLGDGH�GH�RULJHP��

�����$V�GRWDo}HV�DWULEXtGDV�jV�8QLGDGHV�2UoDPHQWiULDV��QD�/HL�2UoDPHQWiULD�$QXDO�RX�
HP� FUpGLWRV� DGLFLRQDLV�� SRGHUmR� VHU� H[HFXWDGDV� SRU� XQLGDGHV� JHVWRUDV� GH� XP�PHVPR�RX� GH�
RXWUR� yUJmR� GD� $GPLQLVWUDomR� 'LUHWD� RX� ,QGLUHWD�� LQWHJUDQWH� GRV� 2UoDPHQWRV� )LVFDO� H� GD�
6HJXULGDGH� 6RFLDO�� PHGLDQWH� D� GHVFHQWUDOL]DomR� LQWHUQD� RX� H[WHUQD� GH� FUpGLWR��
UHVSHFWLYDPHQWH��

�� ��� $R� yUJmR� RX� HQWLGDGH� GD� $GPLQLVWUDomR� 'LUHWD� RX� ,QGLUHWD� FRPSHWH� j�
DGPLQLVWUDomR�GRV�FUpGLWRV�TXH�OKH�IRUDP�FRQVLJQDGRV�QD�/HL�2UoDPHQWiULD�$QXDO�RX�HP�VHXV�
FUpGLWRV� DGLFLRQDLV�� VDOYR� TXDQGR� HVWD� FRPSHWrQFLD� IRU� DWULEXtGD� D� RXWUD� XQLGDGH� JHVWRUD�
GHYLGDPHQWH�UHFRQKHFLGD��

�� ��� 2�ÏUJmR� RX� 8QLGDGH�2UoDPHQWiULD� H�*HVWRUD�� WHQGR� HP� YLVWD� D� REWHQomR� GRV�
UHVXOWDGRV�GDV�Do}HV�FXMRV�FUpGLWRV�OKH�IRUDP�FRQVLJQDGRV�QD�/HL�2UoDPHQWiULD�RX�PHGLDQWH�
FUpGLWRV�DGLFLRQDLV��SRGHUi�SURFHGHU��PHGLDQWH�DXWRUL]DomR�QR�kPELWR�GR�3RGHU�([HFXWLYR��GR�
3UHIHLWR�0XQLFLSDO�� H��QR�3RGHU� /HJLVODWLYR��GR� 3UHVLGHQWH�GD�&kPDUD� GH�9HUHDGRUHV��j� VXD�
GHVFHQWUDOL]DomR� HP� YDORU� WRWDO� RX� SDUFLDO� SDUD� RXWUR� ÏUJmR� RX� 8QLGDGH� 2UoDPHQWiULD� H�
*HVWRUD�LQWHJUDQWH�GRV�RUoDPHQWRV�ILVFDO�RX�GD�VHJXULGDGH�VRFLDO�GR�0XQLFtSLR��

�����$�FHVVmR�GH�FUpGLWR�RUoDPHQWiULR�SDUD�RXWUR�ÏUJmR�RX�8QLGDGH�2UoDPHQWiULD�RX�
*HVWRUD��HP�WHUPRV�RSHUDFLRQDLV��GLVWLQJXH�VH�HP��

,���GHVFHQWUDOL]DomR�GH�FUpGLWR�LQWHUQD�RX�SURYLVmR�TXH�FRQVLVWH�QD�FHVVmR�GH�FUpGLWR�GH�
XPD� XQLGDGH� RUoDPHQWiULD� SDUD� RXWUD� XQLGDGH� RUoDPHQWiULD� RX� JHVWRUD�� LQWHJUDQWHV� GH� XP�
PHVPR� yUJmR� �VHFUHWDULD�� yUJmR�� XQLGDGH� GLUHWDPHQWH� VXERUGLQDGR� DR� 3UHIHLWR� RX� DR�
3UHVLGHQWH�GD�&kPDUD��RX�GH�XPD�PHVPD�HQWLGDGH��DXWDUTXLD�RX�IXQGDomR�RX�HPSUHVD�HVWDWDO�
GHSHQGHQWH��

,,� �� GHVFHQWUDOL]DomR� GH� FUpGLWR� H[WHUQD� p� D� FHVVmR� GH� FUpGLWR� RUoDPHQWiULR� HQWUH�
XQLGDGHV�RUoDPHQWiULDV�RX�HQWUH�HVWDV�H�XQLGDGHV�JHVWRUDV��LQWHJUDQWHV�GH�GLIHUHQWHV�yUJmRV�RX�
HQWLGDGHV��

�� ���$� XQLGDGH� UHFHEHGRUD� GR� FUpGLWR�� HP� VXD� DSOLFDomR�� GHYH� H[DWD� REVHUYkQFLD� H�
FXPSULPHQWR��DOpP�GDV�QRUPDV�OHJDLV�VREUH�D�H[HFXomR�GD�GHVSHVD��DVVLP�FRPR�DR�REMHWLYR�
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HVWDEHOHFLGR� QR� SURJUDPD� GH� WUDEDOKR� H� DV� FODVVLILFDo}HV� GD� GHVSHVD� TXH� FDUDFWHUL]DP� R�
FUpGLWR�RUoDPHQWiULR�FRUUHVSRQGHQWH��

6HomR�,9�

'LUHWUL]HV�SDUD�D�(ODERUDomR�H�([HFXomR�GRV�2UoDPHQWRV��
H�VXDV�$OWHUDo}HV�

$UW�� ����2�3RGHU�/HJLVODWLYR�HQFDPLQKDUi��DWp� R�GLD���� GH� MXOKR�GH������� DR�3RGHU�
([HFXWLYR��D�UHVSHFWLYD�SURSRVWD�GH�RUoDPHQWR��SDUD�HIHLWR�GH�VXD�FRQVROLGDomR�QD�SURSRVWD�GH�
RUoDPHQWR�GR�0XQLFtSLR��DWHQGLGRV�RV�SULQFtSLRV�FRQVWLWXFLRQDLV�H�D�/HL�2UJkQLFD�0XQLFLSDO��
HVWDEHOHFLGRV�D�HVVH�UHVSHLWR��

�� ��� 1D� HODERUDomR� GH� VXD� SURSRVWD�� R� 3RGHU� /HJLVODWLYR�� DOpP� GD� REVHUYkQFLD� GR�
HVWDEHOHFLGR�QHVWD�/HL��DGRWDUi��

,� ±� R� HVWDEHOHFLGR� QR� DUW�� ���$� GD� &RQVWLWXLomR� )HGHUDO�� LQVHULGR� SHOD� (PHQGD�
&RQVWLWXFLRQDO�Q�����������

,,� ±� RV� SURFHGLPHQWRV� HVWDEHOHFLGRV� SHOR� yUJmR� HQFDUUHJDGR� GD� HODERUDomR� GR�
RUoDPHQWR��

�� ���2� WRWDO� GD� GHVSHVD� GR� 3RGHU� /HJLVODWLYR�0XQLFLSDO�� LQFOXtGRV� RV� VXEVtGLRV� GRV�
YHUHDGRUHV�H�H[FOXtGRV�RV�JDVWRV�FRP�LQDWLYRV��QmR�SRGHUi�XOWUDSDVVDU�RV�SHUFHQWXDLV��UHODWLYRV�
DR�VRPDWyULR�GD� UHFHLWD� WULEXWiULD�H�GDV�WUDQVIHUrQFLDV�SUHYLVWDV�QR������GR�DUWLJR�����H�QRV�
DUWLJRV�����H�����GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO��HIHWLYDPHQWH�UHDOL]DGR�QR�H[HUFtFLR�GH�DQWHULRU��

�� ��� 3DUD� ILQV� GR� GLVSRVWR� QR� �� ��� WRPDU�VH�i� SRU� UHIHUrQFLD� R� VRPDWyULR� GD� UHFHLWD�
WULEXWiULD� H� GDV� WUDQVIHUrQFLDV� SUHYLVWDV� QR� �� ��� GR� DUWLJR� ���� H� QRV� DUWLJRV� ���� H� ���� GD�
&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�� HIHWLYDPHQWH� UHDOL]DGR�DWp�R�PrV�GH� MXQKR�SURMHWDGR�DWp�GH]HPEUR�GH�
�����

$UW�� ��� 2V� yUJmRV� GD� DGPLQLVWUDomR� GLUHWD� H� VHXV� IXQGRV� GHYHUmR� HQWUHJDU� VXDV�
UHVSHFWLYDV�SURSRVWDV�2UoDPHQWiULDV�DR�yUJmR�HQFDUUHJDGR�GD�HODERUDomR�GR�RUoDPHQWR��DWp�R�
GLD����GH�MXQKR�GH�������REVHUYDGRV�RV�SDUkPHWURV�H�GLUHWUL]HV�HVWDEHOHFLGRV�QHVWD�/HL��SDUD�
ILQV�GH�FRQVROLGDomR�GR�SURMHWR�GH�/HL�2UoDPHQWiULD��

$UW������$�/HL�2UoDPHQWiULD�GH������VRPHQWH�LQFOXLUi�GRWDo}HV�SDUD�R�SDJDPHQWR�GH�
SUHFDWyULRV�FXMRV�SURFHVVRV�FRQWHQKDP�FHUWLGmR�GH�WUkQVLWR�HP�MXOJDGR�GD�GHFLVmR�H[HTXHQGD�
H�SHOR�PHQRV�XP�GRV�VHJXLQWHV�GRFXPHQWRV��

,���FHUWLGmR�GH�WUkQVLWR�HP�MXOJDGR�GRV�HPEDUJRV�j�H[HFXomR��H�

,,���FHUWLGmR�GH�TXH�QmR� WHQKDP�VLGR�RSRVWRV�HPEDUJRV�RX�TXDOTXHU� LPSXJQDomR�DRV�
UHVSHFWLYRV�FiOFXORV��
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�����2�yUJmR� UHVSRQViYHO� SHOR� VHWRU� MXUtGLFR� HQFDPLQKDUi��DR� yUJmR� HQFDUUHJDGR�GD�
HODERUDomR� GR� RUoDPHQWR�� DWp� ��� GH� MXOKR� GH� ������ D� UHODomR� GRV� GpELWRV� DWXDOL]DGRV� H�
FRQVWDQWHV� GH� SUHFDWyULRV� MXGLFLiULRV� D� VHUHP� LQFOXtGRV� QD� SURSRVWD� 2UoDPHQWiULD� SDUD� R�
H[HUFtFLR�GH�������QD�IRUPD�GR�GHILQLGR�R������GR�DUW������GD�&RQVWLWXLomR��GLVFULPLQDGD�SRU�
yUJmR� GD� DGPLQLVWUDomR� GLUHWD�� DXWDUTXLDV�� IXQGDo}HV� H� IXQGRV� H� SRU� JUXSRV� GH� GHVSHVD��
HVSHFLILFDQGR�

,���Q~PHUR�GD�DomR�RULJLQiULD��

,,���GDWD�GR�DMXL]DPHQWR�GD�DomR�RULJLQiULD��

,,,���Q~PHUR�GR�SUHFDWyULR��

,9� �� WLSR� GH� FDXVD� MXOJDGD�� FRP� HVSHFLILFDomR� SUHFLVD� GR� REMHWR� GD� FRQGHQDomR�
WUDQVLWDGD�HP�MXOJDGR��

9���GDWD�GD�DXWXDomR�GR�SUHFDWyULR��

9,���QRPH�GR�EHQHILFLiULR�H�Q~PHUR�GH�VXD�LQVFULomR�QR�&DGDVWUR�GH�3HVVRDV�)tVLFDV�
�&3)��RX�&DGDVWUR�1DFLRQDO�GH�3HVVRDV�-XUtGLFDV��&13-���GR�0LQLVWpULR�GD�(FRQRPLD��

9,,���YDORU�LQGLYLGXDOL]DGR�SRU�EHQHILFLiULR�H�YDORU�WRWDO�GR�SUHFDWyULR�D�VHU�SDJR��H�

9,,,���GDWD�GR�WUkQVLWR�HP�MXOJDGR��

�� ��� $� LQFOXVmR� GH� UHFXUVRV� QD� /HL� 2UoDPHQWiULD� VHUi� UHDOL]DGD� GH� DFRUGR� FRP� DV�
GHWHUPLQDo}HV�FRQWLGDV�R�DUW������GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�H�DUW�� ���DR�$WR�GDV�'LVSRVLo}HV�
&RQVWLWXFLRQDLV�7UDQVLWyULDV�� LQVWLWXLQGR� UHJLPH� HVSHFLDO� GH� SDJDPHQWR� GH� SUHFDWyULRV� SHORV�
(VWDGRV��'LVWULWR�)HGHUDO�H�0XQLFtSLRV�H�GHPDLV�GLSORPDV�OHJDLV�SHUWLQHQWHV�j�PDWpULD��

�����2�3RGHU�([HFXWLYR� DSUHVHQWDUi�DRV�GHPDLV�3RGHUHV�H�DR�0LQLVWpULR�3~EOLFR��QR�
PtQLPR� WULQWD� GLDV� DQWHV� GR� SUD]R� ILQDO� SDUD� HQFDPLQKDPHQWR� GH� VXDV� SURSRVWDV�
RUoDPHQWiULDV�� D� HVWLPDWLYD� GDV� UHFHLWDV� RUoDPHQWiULDV� H� GD� UHFHLWD� FRUUHQWH� OtTXLGD� SDUD� R�
H[HUFtFLR�GH������H�DV�UHVSHFWLYDV�PHPyULDV�GH�FiOFXOR��HP�DWHQGLPHQWR�DR�GLVSRVWR�QR������
GR�DUW�����GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�)HGHUDO�Q����������

$UW�� ���� $V� SURSRVWDV� GH�PRGLILFDomR� DR� SURMHWR� GH� /HL�2UoDPHQWiULD� $QXDO� VHUmR�
DSUHVHQWDGDV���

,� �� QD� IRUPD� GDV� GLVSRVLo}HV� FRQVWLWXFLRQDLV� H� QR� HVWDEHOHFLGR� QD� /HL� 2UJkQLFD� GR�
0XQLFtSLR�

,,���DFRPSDQKDGDV�GH�H[SRVLomR�GH�PRWLYRV�TXH�DV�MXVWLILTXHP��

���R��2V�SURMHWRV�GH�/HL�UHODWLYRV�D�FUpGLWRV�DGLFLRQDLV�VHUmR�DSUHVHQWDGRV�QD�IRUPD�H�
FRP�R�GHWDOKDPHQWR�HVWDEHOHFLGR�QD�/HL�2UoDPHQWiULD�$QXDO��
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���R��$FRPSDQKDUmR�RV�SURMHWRV�GH�/HL� UHODWLYRV�D�FUpGLWRV�DGLFLRQDLV�H[SRVLo}HV�GH�
PRWLYRV� FLUFXQVWDQFLDGDV� TXH� RV� MXVWLILTXHP� H� TXH� LQGLTXHP� DV� FRQVHT�rQFLDV� GRV�
FDQFHODPHQWRV� GH� GRWDo}HV� SURSRVWDV� VREUH� D� H[HFXomR� GDV� DWLYLGDGHV�� GRV� SURMHWRV�� GDV�
RSHUDo}HV�HVSHFLDLV�H�GDV�UHVSHFWLYDV�PHWDV��

���R��&DGD�SURMHWR�GH�/HL�H�D�UHVSHFWLYD�/HL�GHYHUmR�UHVWULQJLU�VH�D�XP�~QLFR�WLSR�GH�
FUpGLWR�DGLFLRQDO��FRQIRUPH�GHILQLGR�QR�DUW������,�H�,,��GD�/HL�QR��������GH�������

�� �R� 1RV� FDVRV� GH� FUpGLWRV� j� FRQWD� GH� UHFXUVRV� GH� H[FHVVR� GH� DUUHFDGDomR�� DV�
H[SRVLo}HV� GH�PRWLYRV� FRQWHUmR� D� DWXDOL]DomR� GDV� HVWLPDWLYDV� GH� UHFHLWDV� SDUD� R� H[HUFtFLR��
FRPSDUDQGR�DV�FRP�DV�HVWLPDWLYDV�FRQVWDQWHV�GD�/HL�2UoDPHQWiULD�GH������H�D�LGHQWLILFDomR�
GDV�SDUFHODV�Mi�XWLOL]DGDV�HP�FUpGLWRV�DGLFLRQDLV��DEHUWRV�RX�FXMRV�SURMHWRV�VH�HQFRQWUHP�HP�
WUDPLWDomR��

�� ��� 3RGHUmR� VHU� DEHUWRV� FUpGLWRV� DGLFLRQDLV� j� FRQWD� GH� UHFXUVRV� GH� H[FHVVR� GH�
DUUHFDGDomR�TXDQGR�QD�SUHYLVmR�GD�UHFHLWD�QmR�WHQKDP�VLGR�HVWLPDGRV�UHFXUVRV�RULJLQiULRV�GH�
LQVWLWXLo}HV� H� yUJmRV� IHGHUDLV�� HVWDGXDLV�� LQLFLDWLYD� SULYDGD� RX� RXWURV� HQWHV� H� LQVWLWXLo}HV��
PHVPR� TXH� R� YDORU� JOREDO� GD� UHVSHFWLYD� IRQWH� QmR� VH� DSUHVHQWH�� QR� WRWDO� JHUDO� GD� IRQWH��
VXSHULRU�DR�PRQWDQWH�LQLFLDOPHQWH�HVWLPDGR��

������������� �R� $� DSXUDomR� GR� H[FHVVR� GH� DUUHFDGDomR�� GH� TXH� WUDWD� R� DUW�� ���� ����� GD� /HL� Q��
����������VHUi�UHDOL]DGD�HP�FDGD�IRQWH�GH�UHFXUVRV�LGHQWLILFDGD�QD�H[HFXomR�RUoDPHQWiULD�GD�
UHFHLWD�� SDUD� ILQV� GH� DEHUWXUD� GH� FUpGLWRV� DGLFLRQDLV� VXSOHPHQWDUHV�� FRQIRUPH� H[LJrQFLD�
SUHVHQWH�QRV�DUWV������SDUiJUDIR�~QLFR��H�����LQFLVR�,��GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q����������

���R�1RV�FDVRV�GH�DEHUWXUD�GH�FUpGLWRV�DGLFLRQDLV� j�FRQWD�GH� VXSHUiYLW�ILQDQFHLUR�� DV�
H[SRVLo}HV�GH�PRWLYRV�FRQWHUmR�LQIRUPDo}HV�UHODWLYDV�D��

,� �� VXSHUiYLW� ILQDQFHLUR� GR� H[HUFtFLR� GH� ������ SRU� IRQWH� GH� UHFXUVRV�� DSXUDGR� QR�
%DODQoR�3DWULPRQLDO�GR�UHIHULGR�H[HUFtFLR��

,,���FUpGLWRV�UHDEHUWRV�QR�H[HUFtFLR�GH�������

,,,���YDORUHV�Mi�XWLOL]DGRV�HP�FUpGLWRV�DGLFLRQDLV��DEHUWRV�RX�HP�WUDPLWDomR��H�

,9���VDOGR�GR�VXSHUiYLW�ILQDQFHLUR�GR�H[HUFtFLR�GH�������SRU�IRQWH�GH�UHFXUVRV��

���R 2V�FUpGLWRV�HVSHFLDLV�H�H[WUDRUGLQiULRV�WHUmR�YLJrQFLD�QR�H[HUFtFLR�ILQDQFHLUR�HP�
TXH�IRUHP�DXWRUL]DGRV��VDOYR�VH�R�DWR�GH�DXWRUL]DomR�IRU�SURPXOJDGR�QRV�~OWLPRV�TXDWUR�PHVHV�
GDTXHOH�H[HUFtFLR��FDVR�HP�TXH��UHDEHUWRV�QRV� OLPLWHV�GH� VHXV� VDOGRV��VHUmR� LQFRUSRUDGRV�DR�
RUoDPHQWR�GR�H[HUFtFLR�ILQDQFHLUR�VXEVHT�HQWH��QD�IRUPD�GDV�GLVSRVLo}HV�FRQWLGDV�DUW���������
�R��GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO��

�� �R� $� UHDEHUWXUD� GRV� FUpGLWRV� HVSHFLDLV� H� H[WUDRUGLQiULRV�� FRQIRUPH� GLVSRVLo}HV�
FRQWLGDV� DUW�� ����� �� �R�� GD� &RQVWLWXLomR� )HGHUDO�� VHUi� HIHWLYDGD�� VH� QHFHVViULD�� PHGLDQWH�
'HFUHWR�GR�3RGHU�([HFXWLYR��
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$UW�����1D�DSUHFLDomR�SHOR�3RGHU�/HJLVODWLYR�GR�SURMHWR�GH�/HL�2UoDPHQWiULD�$QXDO��
DV�HPHQGDV�VRPHQWH�SRGHUmR�VHU�DSURYDGDV�FDVR��

,� �� VHMDP� FRPSDWtYHLV� FRP� R� 3ODQR� 3OXULDQXDO� H� FRP� D� /HL� GH� 'LUHWUL]HV�
2UoDPHQWiULDV��

,,��� LQGLTXHP�RV� UHFXUVRV�QHFHVViULRV�� DGPLWLGRV�DSHQDV�RV�SURYHQLHQWHV�GH�DQXODomR�
GH�GHVSHVDV��H[FOXtGRV�RV�TXH�LQFLGDP�VREUH��

� D��GRWDomR�SDUD�SHVVRDO�H�VHXV�HQFDUJRV��
� E��VHUYLoR�GD�GtYLGD��

F��UHFXUVRV�YLQFXODGRV�D�ILQV�HVSHFtILFRV��
G��UHFXUVRV�GH�FRQYrQLRV��FRQWUDWRV�GH�UHSDVVHV�H�LQVWUXPHQWRV�VLPLODUHV��
H��UHFXUVRV�GHFRUUHQWHV�GH�RSHUDo}HV�GH�FUpGLWRV��
I�� FRQWUDSDUWLGD� REULJDWyULD� GR� 7HVRXUR� 0XQLFLSDO� D� UHFXUVRV� WUDQVIHULGRV� DR�
0XQLFtSLR�
J�� UHFXUVRV� SUySULRV� GH� HQWLGDGHV� GD� $GPLQLVWUDomR� ,QGLUHWD�� H[FHWR� TXDQGR�
UHPDQHMDGRV�SDUD�D�SUySULD�HQWLGDGH��

,,,���VHMDP�UHODFLRQDGDV�FRP��

D��D�FRUUHomR�GH�HUURV�RX�RPLVV}HV��RX�

E��RV�GLVSRVLWLYRV�GR�WH[WR�GR�SURMHWR�GH�/HL��

�����$V�HPHQGDV�GHYHUmR�LQGLFDU��FRPR�SDUWH�GD�MXVWLILFDWLYD��

,���QR�FDVR�GH�LQFLGLUHP�VREUH�GHVSHVDV�FRP�LQYHVWLPHQWRV��D�YLDELOLGDGH�HFRQ{PLFD��
ILQDQFHLUD�H�WpFQLFD�GR�SURMHWR�GXUDQWH�D�YLJrQFLD�GD�/HL�2UoDPHQWiULD��

,,���QR�FDVR�GH�LQFLGLUHP�VREUH�GHVSHVDV�FRP�Do}HV�GH�PDQXWHQomR��D�FRPSURYDomR�GH�
QmR�LQYLDELOL]DomR�RSHUDFLRQDO�GD�HQWLGDGH�RX�yUJmR�FXMD�GHVSHVD�p�UHGX]LGD��

�� ��� $� FRUUHomR� GH� HUURV� RX� RPLVV}HV� VHUi� MXVWLILFDGD� FLUFXQVWDQFLDOPHQWH� H� QmR�
LPSOLFDUi� D� LQGLFDomR� GH� UHFXUVRV� SDUD� DXPHQWR� GH� GHVSHVDV� SUHYLVWDV� QR� SURMHWR� GH� /HL�
2UoDPHQWiULD��

�����1mR�SRGHUmR�VHU�DSUHVHQWDGDV�HPHQGDV�TXH��

,���DXPHQWH�R�YDORU�JOREDO�GD�GHVSHVD��LQFOXVLYH�PHGLDQWH�FULDomR�GH�QRYRV�SURMHWRV�RX�
DWLYLGDGHV��

,,� �� LQFOXDP� Do}HV� FRP� D� PHVPD� ILQDOLGDGH� HP� PDLV� GH� XP� yUJmR� RX� QR� PHVPR�
SURJUDPD��UHVVDOYDGRV�RV�FDVRV�GDTXHODV�FRP�REMHWLYRV�FRPSOHPHQWDUHV�H�LQWHUGHSHQGHQWHV��

$UW�����$�FULDomR�GH�QRYRV�SURMHWRV�RX�DWLYLGDGHV��DOpP�GRV�FRQVWDQWHV�GD�SURSRVWD�GH�
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/HL�2UoDPHQWiULD�$QXDO�� VRPHQWH� VHUi�DGPLWLGD�PHGLDQWH�D� UHGXomR�GH�GRWDo}HV� DORFDGDV� D�
RXWURV�SURMHWRV�RX�DWLYLGDGHV��REVHUYDGDV�DV�GLVSRVLo}HV�FRQVWLWXFLRQDLV��R�HVWDEHOHFLGR�QD�/HL�
2UJkQLFD�GR�0XQLFtSLR�H�QHVWD�/HL��

$UW�����3DUD�ILQV�GR�GLVSRVWR�QR�DUWLJR����GHVWD�/HL��HQWHQGH�VH�SRU��

,� �� (PHQGD� �� SURSRVLomR� DSUHVHQWDGD� FRPR� DFHVVyULD� GH� RXWUD�� FRP� H[LVWrQFLD� H�
WUDPLWDomR� GHSHQGHQWH� GD� SURSRVLomR� SULQFLSDO��$� HPHQGD� p�DGPLWLGD�TXDQGR� SHUWLQHQWH� DR�
DVVXQWR� YHUVDGR� QD� SURSRVLomR� SULQFLSDO� H� TXDQGR� LQFLGHQWH� VREUH� XP� Vy� GLVSRVLWLYR�� VDOYR�
PDWpULD� FRUUHODWD�� &RQIRUPH� VXD� ILQDOLGDGH�� SRGH� VHU� aditiva� modificativa� substitutiva, 
aglutinativa�RX�supressiva;

,,� �(PHQGD� DGLWLYD� �� p� D� TXH� DFUHVFHQWD� GLVSRVLWLYRV�� H[SUHVV}HV� RX� SDODYUDV� j�
SURSRVLomR�SULQFLSDO��

,,,� �(PHQGD� PRGLILFDWLYD� �� p� D� TXH� DOWHUD� D� SURSRVLomR� SULQFLSDO� VHP� PRGLILFDU�
VXEVWDQFLDOPHQWH� VHX� FRQWH~GR�� 3RUWDQWR�� PRGLILFD� DSHQDV� SDUWH� GR� GLVSRVLWLYR� �HPHQWD��
DUWLJR��SDUiJUDIR��LQFLVR��DOtQHD�RX�Q~PHUR��TXH�p�REMHWR�GD�HPHQGD��'HQRPLQD�VH�HPHQGD�GH�
UHGDomR�D�PRGLILFDWLYD�TXH�YLVD�D�VDQDU�YtFLR�GH�OLQJXDJHP��LQFRUUHomR�GH�WpFQLFD�OHJLVODWLYD��
ODSVR�PDQLIHVWR�RX�HUUR�HYLGHQWH��

,9���(PHQGD� VXEVWLWXWLYD� �� D� DSUHVHQWDGD� FRPR� VXFHGkQHR� GH� GLVSRVLWLYR� GH� RXWUD�
SURSRVLomR��3RUWDQWR��VXEVWLWXL�LQWHJUDOPHQWH�D�HPHQWD��R�DUWLJR��R�SDUiJUDIR��R�LQFLVR��D�DOtQHD�
RX�R�Q~PHUR�TXH�FRQVWLWXL�R�REMHWR�GD�HPHQGD��

9���(PHQGD�DJOXWLQDWLYD���D�TXH�UHVXOWD�GD�IXVmR�GH�HPHQGDV�HQWUH�VL�RX�GH�XPD�RX�
PDLV� HPHQGDV� FRP� D� SURSRVLomR� SULQFLSDO�� D� ILP� GH� IRUPDU� XP� QRYR� WH[WR� FRP� REMHWLYRV�
DSUR[LPDGRV��

9,� �� (PHQGD� VXSUHVVLYD� �� p� D� TXH� REMHWLYD� HOLPLQDU� SDUWH� GH� RXWUD� SURSRVLomR��
GHYHQGR�LQFLGLU�VREUH�WH[WR�LQWHJUDO�GH�DUWLJR��SDUiJUDIR��LQFLVR��DOtQHD�RX�Q~PHUR��

9,,� (PHQGDV�3DUODPHQWDUHV� ,QGLYLGXDLV� �� SURSRVLo}HV� DSUHVHQWDGDV� QD� IRUPD� GR�
GHWHUPLQDGR�QR�DUW������$�GD�/HL�2UJkQLFD�0XQLFLSDO��SDUD�WRUQDU�REULJDWyULD�D�H[HFXomR�GD�
SURJUDPDomR� RUoDPHQWiULD�TXH�HVSHFLILFD�� DV�TXDLV�QmR�SRGHP�XOWUDSDVVDU�R� OLPLWH�GH������
�XP� LQWHLUR� H� GRLV� GpFLPRV� SRU� FHQWR�� GD� UHFHLWD� FRUUHQWH� OtTXLGD� SUHYLVWD� QR� SURMHWR�
HQFDPLQKDGR� SHOR� 3RGHU� ([HFXWLYR�� VHQGR� TXH� D�PHWDGH� GHVWH� SHUFHQWXDO� VHUi� GHVWLQDGD� D�
Do}HV�H�VHUYLoRV�S~EOLFRV�GH�VD~GH��

9,,,���6XEHPHQGD���p�D�HPHQGD�TXH�DOWHUD�RXWUD�HPHQGD��SRGHQGR�VHU�VXSUHVVLYD�GH�
SDUWH�GHVWD��VXEVWLWXWLYD�RX�DGLWLYD��

,;� �� 3URMHWR� VXEVWLWXWLYR�� RX� VLPSOHVPHQWH� VXEVWLWXWLYR� ±� GHQRPLQDomR� GDGD� j�
HPHQGD�GHVWLQDGD�D�VXEVWLWXLU�LQWHJUDOPHQWH�D�SURSRVLomR�SULQFLSDO��

Esta edição encontra-se no site oficial deste ente.

Paulo Afonso

CERTIFICAÇÃO DIGITAL: 8YZMK6/VHU8DPI7I61LFIQ

Terça-feira
6 de Julho de 2021
25 - Ano  - Nº 4105



��

�� ��� $� HPHQGD� p� DGPLWLGD� TXDQGR� SHUWLQHQWH� DR� DVVXQWR� YHUVDGR� QD� SURSRVLomR�
SULQFLSDO� H� TXDQGR� LQFLGHQWH� VREUH� XP� Vy� GLVSRVLWLYR�� VDOYR� PDWpULD� FRUUHODWD�� VHJXLQGR�
SULQFtSLRV�GH�FRHVmR��SUHFLVmR��FODUH]D�H�FRQFLVmR�FXMD� UHGDomR�GHYH�VHU�QRUWHDGD�SRU�UHJUDV�
EiVLFDV� GH� WpFQLFD� OHJLVODWLYD�� FRQWHPSODQGR� RV� HOHPHQWRV� FRQVWLWXWLYRV� GD� HVWUXWXUD� GR�
SURMHWR�

�����3DUD�R�DWHQGLPHQWR�jV�GLVSRVLo}HV�GHVWD�/HL��D�HPHQGD��REMHWLYDQGR�D�VXD�SHUIHLWD�
FRPSUHHQVmR�� UHTXHU� HVWUXWXUD� H� IRUPD� EiVLFDV� HP� H[DWD� REVHUYkQFLD� j� WpFQLFD� OHJLVODWLYD��
GHYHUi� FRPSRU�VH� GH� GDGRV� H� LQIRUPDo}HV� PtQLPDV� DR� SHUIHLWR� HQWHQGLPHQWR� DR� TXH� VH�
SURS}H��HYLGHQFLDQGR��

,��HStJUDIH��HP�TXH�j�H[SUHVVmR�(0(1'$�1�������VH�VHJXH�D�LQGLFDomR�GD�HVSpFLH�H�GR�
Q~PHUR�GD�SURSRVLomR�D�TXH�HOD�VH�UHIHUH��

,,� �IyUPXOD� SHOD� TXDO� VH� GHWHUPLQD� D� DOWHUDomR� D� VHU� IHLWD�� ³6XSULPD�VH�
���´�´�´�´�´�´�´�� ³2QGH�VH� Or� ���´�� ³/HLD�VH� ���´��³$FUHVFHQWH�VH� ���´��³'r�VH�DR�DUW����� D�VHJXLQWH�
UHGDomR´��

,,,� �FRQWH[WR�� HP� TXH� VH� SURFHGH� j� VXSUHVVmR� RX� VXEVWLWXLomR� GH� GHWHUPLQDGD�
H[SUHVVmR�� RX� VH� HQXQFLD� R� GLVSRVLWLYR� D� VHU� DFUHVFHQWDGR�� RX� VH� Gi� QRYD� UHGDomR� D�
GHWHUPLQDGR�GLVSRVLWLYR��

,9��IHFKR��TXH�FRPSUHHQGH�R�ORFDO��6DOD�GDV�5HXQL}HV��6DOD�GDV�&RPLVV}HV���D�GDWD�GH�
DSUHVHQWDomR�H�R�QRPH�GR�DXWRU��

9� �MXVWLILFDomR�� p� R� WH[WR� TXH� DFRPSDQKD� R� SURMHWR� H� QR� TXDO�� SHOD� DSUHVHQWDomR� H�
GHIHVD�GH�XPD�VpULH�GH�DUJXPHQWRV��MXVWLILFDWLYDV���SURFXUD�R�DXWRU�GHPRQVWUDU�D�QHFHVVLGDGH�
RX� RSRUWXQLGDGH� GD� SURSRVLomR�� UHVSDOGDGR� QR� FRQKHFLPHQWR� H� GRPtQLR� GRV� SULQFtSLRV�
FRQVWLWXFLRQDLV��OHJDLV�H�QRUPDWLYRV�TXH�UHJHP�j�PDWpULD�D�VHU�HPHQGDGD��GH�IRUPD�D�SHUPLWLU�
TXH�R� DXWRU� SRVVD��FRP�FODUH]D�� REMHWLYLGDGH�� IXQGDPHQWDomR� H�HPEDVDPHQWR� WpFQLFR� OHJDO��
H[SRU�DV�UD]}HV�TXH�MXVWLILTXHP�DOWHUDomR�SURSRVWD��

$UW�� ���$�HODERUDomR�GR�SURMHWR��D�DSURYDomR�H�D� H[HFXomR�GD�/HL�2UoDPHQWiULD�GH�
����� GHYHUmR� VHU� UHDOL]DGDV� GH� PRGR� D� HYLGHQFLDU� D� 7UDQVSDUrQFLD� GD� *HVWmR� )LVFDO��
REVHUYDQGR�R�SULQFtSLR�GD�SXEOLFLGDGH�H�SHUPLWLQGR�VH�XP�DPSOR�DFHVVR�GD�VRFLHGDGH�D�WRGDV�
DV�LQIRUPDo}HV�UHODWLYDV�D�FDGD�HWDSD�GR�SURFHVVR�RUoDPHQWiULR��

3DUiJUDIR�~QLFR� 2� 3RGHU�/HJLVODWLYR� SRGHUi� UHDOL]DU� DXGLrQFLDV� S~EOLFDV� UHJLRQDLV�
GXUDQWH� D� DSUHFLDomR� GD� 3URSRVWD� 2UoDPHQWiULD�� HP� FRQIRUPLGDGH� FRP� R� GLVSRVWR� QR�
SDUiJUDIR�~QLFR�GR�DUW�����GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�QR�����������

$UW�� ��� 2� FKHIH� GR� 3RGHU� ([HFXWLYR� DGRWDUi� PHFDQLVPRV� SDUD� DVVHJXUDU� D� HIHWLYD�
SDUWLFLSDomR� VRFLDO� QD� LQGLFDomR� GH� SULRULGDGHV� QD� HODERUDomR� GD� /HL� 2UoDPHQWiULD� SDUD� R�
H[HUFtFLR�GH�������EHP�FRPR�QR�DFRPSDQKDPHQWR�H�H[HFXomR�GRV�SURMHWRV�FRQWHPSODGRV��

3DUiJUDIR� ~QLFR�� 2V� PHFDQLVPRV� SUHYLVWRV� QR� caput� GHVWH� DUWLJR� VHUmR�
RSHUDFLRQDOL]DGRV�
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,� �� PHGLDQWH� DXGLrQFLDV� S~EOLFDV�� FRP� D� SDUWLFLSDomR� GD� SRSXODomR� HP� JHUDO�� GH�
HQWLGDGHV� GH� FODVVHV�� VHWRUHV� RUJDQL]DGRV� GD� VRFLHGDGH� FLYLO� H� RUJDQL]Do}HV� QmR�
JRYHUQDPHQWDLV��

,,� �� SHOD� VHOHomR� GRV� SURMHWRV� SULRULWiULRV�� SRU� FDGD� iUHD� FRQVLGHUDGD�� D� VHUHP�
LQFRUSRUDGRV�QD�SURSRVWD�2UoDPHQWiULD�GR�H[HUFtFLR��

,,,� �� DGRomR�GH�PHWRGRORJLD� GH� SDUWLFLSDomR� SRSXODU�GLJLWDO� RX� HOHWU{QLFD� DWUDYpV� GH�
IRUPXOiULR� GH� FRQVXOWD� S~EOLFD� D� VHU� GLVSRQLELOL]DGR� QD� SiJLQD� GD� 3UHIHLWXUD� FRP� DPSOD�
GLYXOJDomR�H�GHILQLomR�GH�SDUkPHWURV�H�SUD]RV��RX�

,9� ±� SRU� TXDOTXHU� RXWUR� PHFDQLVPR�� LQVWUXPHQWR� RX� PHWRGRORJLD� TXH� DVVHJXUH� D�
SDUWLFLSDomR�VRFLDO��

$UW�����2�3RGHU�([HFXWLYR�SRGHUi�HQYLDU�PHQVDJHP�DR�3RGHU�/HJLVODWLYR�SDUD�SURSRU�
PRGLILFDo}HV� QR� SURMHWR� GH� /HL�2UoDPHQWiULD� HQTXDQWR� QmR� LQLFLDGD� QD� FRPLVVmR� WpFQLFD� D�
YRWDomR�GD�SDUWH�FXMD�DOWHUDomR�p�SURSRVWD��

$UW�����6DQFLRQDGD�H�SURPXOJDGD�D�/HL�2UoDPHQWiULD��VHUmR�DSURYDGRV�H�SXEOLFDGRV��
SDUD� HIHLWR� GH� H[HFXomR� 2UoDPHQWiULD�� RV� 4XDGURV� GH� 'HWDOKDPHQWR� GD� 'HVSHVD� �4''V��
UHODWLYRV�DRV�3URJUDPDV�GH�7UDEDOKR�LQWHJUDQWHV�GD�/HL�2UoDPHQWiULD�$QXDO��

�����2V�4''V��UHODWLYRV�DRV�3URJUDPDV�GH�7UDEDOKR�LQWHJUDQWHV�GD�/HL�2UoDPHQWiULD�
$QXDO��VHUmR�DSURYDGRV�H�SXEOLFDGRV��SDUD�HIHLWR�GH�H[HFXomR�2UoDPHQWiULD��VHQGR��

,���1R�kPELWR�GR�3RGHU�([HFXWLYR��RV�4''V�VHUmR�DSURYDGRV�YLD�GHFUHWR��GR�3UHIHLWR�
0XQLFLSDO�

,,� ��1R�kPELWR�GR�3RGHU�/HJLVODWLYR��RV�4''V��VHUmR�DSURYDGRV�YLD�DWR�SUySULR�SHOR�
3UHVLGHQWH�GD�&kPDUD�GH�9HUHDGRUHV��

�����$V�$WLYLGDGHV��3URMHWRV�H�2SHUDo}HV�(VSHFLDLV��DSURYDGRV�QD�/HL�2UoDPHQWiULD��
VHUmR�GHWDOKDGRV��QR�4XDGUR�GH�'HWDOKDPHQWR�GD�'HVSHVD��4''���SRU�&DWHJRULD�(FRQ{PLFD��
*UXSR�GH�1DWXUH]D�GH�'HVSHVD��0RGDOLGDGH�GH�$SOLFDomR��(OHPHQWR�GH�'HVSHVD�H�)RQWH�GH�
5HFXUVRV��

�� ��� 2V� 4XDGURV� GH� 'HWDOKDPHQWR� GD� 'HVSHVD� �4''V�� GHYHUmR� GLVFULPLQDU�� RV�
$WLYLGDGHV�� 3URMHWRV� H� 2SHUDo}HV� (VSHFLDLV� FRQVLJQDGRV� j� FDGD� ÏUJmR� H� 8QLGDGH�
2UoDPHQWiULD�� HVSHFLILFDQGR� D� &DWHJRULD� (FRQ{PLFD�� R� *UXSR� GH� 1DWXUH]D� GH� 'HVSHVD�� D�
0RGDOLGDGH�GH�$SOLFDomR��R�(OHPHQWR�GH�'HVSHVD�H�)RQWH�GH�5HFXUVRV��

�����2V�4''V�SRGHUmR�VHU�DOWHUDGRV��QR�GHFXUVR�GR�H[HUFtFLR�ILQDQFHLUR��SDUD�DWHQGHU�
jV� QHFHVVLGDGHV� GH� H[HFXomR�2UoDPHQWiULD�� UHVSHLWDGRV�� VHPSUH�� RV� YDORUHV� GRV� UHVSHFWLYRV�
*UXSRV�GH�1DWXUH]D�GD�'HVSHVD��HVWDEHOHFLGRV�QD�/HL�2UoDPHQWiULD�RX�HP�FUpGLWRV�DGLFLRQDLV�
UHJXODUPHQWH�DEHUWRV��VHQGR��
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,� �� QR� kPELWR� GR� 3RGHU� ([HFXWLYR�� RV� 4''V� SRGHUmR� VHU� DOWHUDGRV�� QR� GHFXUVR� GR�
H[HUFtFLR�ILQDQFHLUR��SDUD�DWHQGHU�jV�QHFHVVLGDGHV�GH�H[HFXomR�2UoDPHQWiULD��YLD�GHFUHWR��GR�
3UHIHLWR�0XQLFLSDO��

,,� ��QR�kPELWR�GR�3RGHU�/HJLVODWLYR��RV�4''V��SRGHUmR�VHU�DOWHUDGRV��QR�GHFXUVR�GR�
H[HUFtFLR�ILQDQFHLUR��SDUD�DWHQGHU�jV�QHFHVVLGDGHV�GH�H[HFXomR�2UoDPHQWiULD��YLD�DWR�SUySULR�
GR�3UHVLGHQWH�GD�&kPDUD�GH�9HUHDGRUHV��

�� ��� $V� IRQWHV� GH� UHFXUVRV� GH� TXH� WUDWD� R� �� ��� GHVWH� DUWLJR�� VmR� DV� GHILQLGDV� QD�
5HVROXomR�Q����������� 7&0�%$�� UHVSHFWLYDV� DWXDOL]Do}HV�H� DOWHUDo}HV��TXH�GLVS}H�VREUH� RV�
SURFHGLPHQWRV� GDV� UHFHLWDV� S~EOLFDV�� LQVWLWXL� D� 7DEHOD� ÒQLFD� GH� 'HVWLQDo}HV� GH�
5HFXUVRV�)RQWH�GH�5HFXUVRV�D�VHU�XWLOL]DGD�SHORV�PXQLFtSLRV�GR�(VWDGR�GD�%DKLD��H�Gi�RXWUDV�
SURYLGrQFLDV��H�UHVSHFWLYDV�DWXDOL]Do}HV��

�� ���2V� YDORUHV� IL[DGRV� DV� IRQWHV� SRGHUmR� VHU� DOWHUDGRV�� QR� GHFXUVR� GR� H[HUFtFLR�
ILQDQFHLUR��SRU�PHLR�GH�'HFUHWR�GR�&KHIH�GR�3RGHU�([HFXWLYR��SDUD�DWHQGHU�jV�QHFHVVLGDGHV�
GH� H[HFXomR� 2UoDPHQWiULD�� UHVSHLWDGDV� VHPSUH� VXDV� YLQFXODo}HV� FRQVWLWXFLRQDLV�� OHJDLV�� H�
YHULILFDGD� D� LQYLDELOLGDGH� WpFQLFD�� RSHUDFLRQDO� RX� OHJDO� GD� H[HFXomR� GR� FUpGLWR� QDV� IRQWHV�
SUHYLVWDV�QD�/HL�2UoDPHQWiULD�GH������H�HP�VHXV�FUpGLWRV�DGLFLRQDLV��

�� ���$V� IRQWHV� GH� UHFXUVRV� GH� TXH� WUDWD� R� �� ��� GHVWH� DUWLJR�� SRGHUmR� VHU� DOWHUDGDV� H�
DWXDOL]DGDV�QR�GHFRUUHU�GR�H[HUFtFLR�ILQDQFHLUR��REVHUYDQGR�3RUWDULDV�H�$WRV�GD�6HFUHWDULD�GR�
7HVRXUR�1DFLRQDO�GD�6HFUHWDULD�(VSHFLDO�GH�)D]HQGD�GR�0LQLVWpULR�GD�(FRQRPLD��EHP�FRPR�
GR� 7ULEXQDO� GH� &RQWDV� GRV� 0XQLFtSLRV� GR� (VWDGR� GD� %DKLD� TXH� GLVSRQKDP� VREUH� D�
SDGURQL]DomR� H� FODVVLILFDomR� GDV� IRQWHV� RX� GHVWLQDo}HV� GH� UHFXUVRV� D� VHUHP� REVHUYDGDV� QR�
kPELWR�GD�8QLmR��GRV�(VWDGRV��GR�'LVWULWR�)HGHUDO�H�GRV�0XQLFtSLRV��

$UW�� ��� $Wp� ��� GLDV� DSyV� D� SXEOLFDomR� GD� /HL� 2UoDPHQWiULD�� R� 3RGHU� ([HFXWLYR��
DWUDYpV�GH�GHFUHWR��HODERUDUi�SURJUDPDomR�ILQDQFHLUD��YLVDQGR�FRPSDWLELOL]DU�RV�JDVWRV�FRP�D�
HIHWLYD� DUUHFDGDomR� GDV� UHFHLWDV� H� R� FURQRJUDPD� GH� H[HFXomR� PHQVDO� GH� GHVHPEROVR��
FRQIRUPH�HVWDEHOHFLGR�QR�DUW�����GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������������

� $UW�� ��� $V� SURSRVWDV� GH� PRGLILFDomR� GD� /HL� 2UoDPHQWiULD� SRU� FUpGLWRV� DGLFLRQDLV�
VHUmR�DSUHVHQWDGDV�QD�IRUPD�H�FRP�R�GHWDOKDPHQWR�HVWDEHOHFLGR�QD�/HL�2UoDPHQWiULD�$QXDO��
GH�DFRUGR�FRP�DV�GLVSRVLo}HV�GR�DUW�����GHVWD�/HL�

&$3Ë78/2�,,,�
'$�*(5$d2�'$�'(63(6$�

$UW�� ��� 6HUmR� FRQVLGHUDGDV� QmR� DXWRUL]DGDV�� LUUHJXODUHV� H� OHVLYDV� DR� SDWULP{QLR�
S~EOLFR�D�JHUDomR�GH�GHVSHVD�RX�DVVXQomR�GH�REULJDomR�TXH�QmR�DWHQGDP�R�GLVSRVWR�QRV�DUWV��
���H����GD�/HL�&RPSOHPHQWDU��������H�DUWV�����H����GHVWD�/HL��

$UW����$�FULDomR��H[SDQVmR�RX�DSHUIHLoRDPHQWR�GH�DomR�JRYHUQDPHQWDO�TXH�DFDUUHWH�
DXPHQWR�GD�GHVSHVD�VHUi�DFRPSDQKDGR�GH��
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,���HVWLPDWLYD�GR�LPSDFWR�RUoDPHQWiULR�ILQDQFHLUR�QR�H[HUFtFLR�HP�TXH�GHYD�HQWUDU�HP�
YLJRU�H�QRV�GRLV�VXEVHT�HQWHV��

,,� �� GHFODUDomR� GR� RUGHQDGRU� GD� GHVSHVD� GH� TXH� R� DXPHQWR� WHP� DGHTXDomR�
2UoDPHQWiULD� H� ILQDQFHLUD� FRP� D� /HL� 2UoDPHQWiULD� $QXDO� H� FRPSDWLELOLGDGH� FRP� R� 3ODQR�
3OXULDQXDO�H�FRP�D�/HL�GH�'LUHWUL]HV�2UoDPHQWiULDV��

�� ��� 3DUD� RV� ILQV� GHVWD� /HL�� HP� FRQIRUPLGDGH� FRP� D� /HL� &RPSOHPHQWDU� �������
FRQVLGHUD�VH��

,���DGHTXDGD�FRP�D�/HL�2UoDPHQWiULD�$QXDO��D�GHVSHVD�REMHWR�GH�GRWDomR�HVSHFtILFD�H�
VXILFLHQWH�� RX� TXH� HVWHMD� DEUDQJLGD� SRU� FUpGLWR� JHQpULFR�� GH� IRUPD� TXH� VRPDGDV� WRGDV� DV�
GHVSHVDV�GD�PHVPD� HVSpFLH�� UHDOL]DGDV�H� D� UHDOL]DU�� SUHYLVWDV� QR�SURJUDPD�GH� WUDEDOKR�� QmR�
VHMDP�XOWUDSDVVDGRV�RV�OLPLWHV�HVWDEHOHFLGRV�SDUD�R�H[HUFtFLR��

,,���FRPSDWtYHO�FRP�R�3ODQR�3OXULDQXDO�H�D�/HL�GH�'LUHWUL]HV�2UoDPHQWiULDV��D�GHVSHVD�
TXH� VH� FRQIRUPH� FRP� DV� GLUHWUL]HV�� REMHWLYRV�� SULRULGDGHV� H� PHWDV� SUHYLVWRV� QHVVHV�
LQVWUXPHQWRV�H�QmR�LQIULQMD�TXDOTXHU�GH�VXDV�GLVSRVLo}HV��

�����$�HVWLPDWLYD�GH�TXH�WUDWD�R�LQFLVR�,�GR�DUW������VHUi�DFRPSDQKDGD�GDV�SUHPLVVDV�H�
PHWRGRORJLD�GH�FiOFXOR�XWLOL]DGDV��

$UW�����&RQVLGHUD�VH�REULJDWyULD�GH�FDUiWHU�FRQWLQXDGR�D�GHVSHVD�FRUUHQWH�GHULYDGD�GH�
/HL��PHGLGD� SURYLVyULD� RX� DWR� DGPLQLVWUDWLYR� QRUPDWLYR� TXH� IL[HP�SDUD� R� HQWH� D� REULJDomR�
OHJDO�GH�VXD�H[HFXomR�SRU�XP�SHUtRGR�VXSHULRU�D�GRLV�H[HUFtFLRV��

�� ���2V� DWRV� TXH� FULDUHP� RX� DXPHQWDUHP� GHVSHVD� GH� TXH� WUDWD� R� caput� GHVWH� DUWLJR�
GHYHUmR�VHU�LQVWUXtGRV�FRP�D�HVWLPDWLYD�SUHYLVWD�QR�LQFLVR�,�GR�DUW�����H�GHPRQVWUDU�D�RULJHP�
GRV�UHFXUVRV�SDUD�VHX�FXVWHLR��

�����3DUD�HIHLWR�GR�DWHQGLPHQWR�GR����R��R�DWR�VHUi�DFRPSDQKDGR�GH�FRPSURYDomR�GH�
TXH� D� GHVSHVD� FULDGD� RX� DXPHQWDGD� QmR� DIHWDUi� DV�PHWDV� GH� UHVXOWDGRV� ILVFDLV� SUHYLVWDV� QR�
$QH[R�,,�GHVWD�/HL��GHYHQGR�VHXV�HIHLWRV�ILQDQFHLURV��QRV�SHUtRGRV�VHJXLQWHV��VHU�FRPSHQVDGRV�
SHOR�DXPHQWR�SHUPDQHQWH�GH�UHFHLWD�RX�SHOD�UHGXomR�SHUPDQHQWH�GH�GHVSHVD��

�����3DUD�HIHLWR�GR����R��FRQVLGHUD�VH�DXPHQWR�SHUPDQHQWH�GH�UHFHLWD�R�SURYHQLHQWH�GD�
HOHYDomR� GH� DOtTXRWDV�� DPSOLDomR� GD� EDVH� GH� FiOFXOR�� PDMRUDomR� RX� FULDomR� GH� WULEXWR� RX�
FRQWULEXLomR�

�� ��� $� FRPSURYDomR� UHIHULGD� QR� �� �R�� DSUHVHQWDGD� SHOR� SURSRQHQWH�� FRQWHUi� DV�
SUHPLVVDV�H�PHWRGRORJLD�GH�FiOFXOR�XWLOL]DGDV��VHP�SUHMXt]R�GR�H[DPH�GH�FRPSDWLELOLGDGH�GD�
GHVSHVD�FRP�DV�GHPDLV�QRUPDV�GR�3ODQR�3OXULDQXDO�H�GHVWD�/HL�GH�'LUHWUL]HV�2UoDPHQWiULDV��

�����$�GHVSHVD�GH�TXH�WUDWD�HVWH�DUWLJR�QmR�VHUi�H[HFXWDGD�DQWHV�GD�LPSOHPHQWDomR�GDV�
PHGLGDV�UHIHULGDV�QR����R��DV�TXDLV�LQWHJUDUmR�R�LQVWUXPHQWR�TXH�D�FULDU�RX�DXPHQWDU��
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�����2�GLVSRVWR�QR����R�QmR�VH�DSOLFD�jV�GHVSHVDV�GHVWLQDGDV�DR�VHUYLoR�GD�GtYLGD�QHP�
DR� UHDMXVWDPHQWR� GH� UHPXQHUDomR� GH� SHVVRDO� GH� TXH� WUDWD� R� LQFLVR� ;� GR� DUW�� ��� GD�
&RQVWLWXLomR��

�� ��� &RQVLGHUD�VH� DXPHQWR� GH� GHVSHVD� D� SURUURJDomR� GDTXHOD� FULDGD� SRU� SUD]R�
GHWHUPLQDGR��

&$3Ë78/2�,9�
'$6�',6326,d®(6�5(/$7,9$6�¬6�'(63(6$6�&20�3(662$/��

(�(1&$5*26�62&,$,6�

$UW�� ��� 3DUD� RV� HIHLWRV� GHVWD� /HL�� FRPR� IXQGDPHQWR� QRV� GLSORPDV� OHJDLV� TXH�
GLVFLSOLQDP� D�PDWpULD�� HQWHQGH�VH� FRPR� GHVSHVD� WRWDO� FRP� SHVVRDO�� R� VRPDWyULR� GRV� JDVWRV�
FRP�RV�DWLYRV��RV�LQDWLYRV�H�RV�SHQVLRQLVWDV��UHODWLYRV�D�PDQGDWRV�HOHWLYRV��FDUJRV��IXQo}HV�RX�
HPSUHJRV�� FLYLV�H�GH�PHPEURV�GH�3RGHU��FRP�TXDLVTXHU�HVSpFLHV� UHPXQHUDWyULDV�� WDLV�FRPR�
YHQFLPHQWRV�H�YDQWDJHQV��IL[DV�H�YDULiYHLV��VXEVtGLRV��SURYHQWRV�GD�DSRVHQWDGRULD��UHIRUPDV�H�
SHQV}HV�� LQFOXVLYH� DGLFLRQDLV�� JUDWLILFDo}HV�� KRUDV� H[WUDV� H� YDQWDJHQV� SHVVRDLV� GH� TXDOTXHU�
QDWXUH]D��EHP�FRPR�HQFDUJRV�VRFLDLV�H�FRQWULEXLo}HV�UHFROKLGDV�SHOR�0XQLFtSLR�jV�HQWLGDGHV�
GH�SUHYLGrQFLD��

�� ��� $� GHVSHVD� WRWDO� FRP� SHVVRDO� VHUi� DSXUDGD� VRPDQGR�VH� D� UHDOL]DGD� QR� PrV� HP�
UHIHUrQFLD� FRP� DV� GRV� RQ]H� PHVHV� LPHGLDWDPHQWH� DQWHULRUHV�� DGRWDQGR�VH� R� UHJLPH� GH�
FRPSHWrQFLD�DGLFLRQDQGR�VH� DR� VRPDWyULR� GD� EDVH� SURMHWDGD� HYHQWXDLV� DFUpVFLPRV� OHJDLV��
DOWHUDo}HV�QRV�VLVWHPDV�GH�UHPXQHUDomR��LQFOXVLYH�VXEVtGLRV�H�SODQRV�GH�FDUUHLUD�H�DGPLVV}HV�
SDUD�SUHHQFKLPHQWR�GH�FDUJRV��HPSUHJRV�H�IXQo}HV��REVHUYDGRV��DOpP�GD�OHJLVODomR�SHUWLQHQWH�
HP�YLJRU��RV�OLPLWHV�SUHYLVWRV�QD�/HL�&RPSOHPHQWDU�)HGHUDO�Q������������

�����1D�HVWLPDWLYD�GDV�GHVSHVDV�GH�TXH�WUDWD�R�caput GHVWH�DUWLJR��VHUmR�FRQVLGHUDGRV�
DLQGD�RV� YDORUHV� UHIHUHQWHV� DR� ���� VDOiULR�� IpULDV�� FRQWULEXLo}HV� VRFLDLV�� LPSDFWRV� GR� VDOiULR�
PtQLPR�H�RXWUDV�YDULiYHLV�TXH�DIHWDP�DV�GHVSHVDV�GH�SHVVRDO�H�HQFDUJRV�VRFLDLV��

$UW�� ���� 3DUD� ILQV� GH� DSXUDomR� GD� GHVSHVD� FRP� SHVVRDO�� SUHYLVWD� QR� DUW�� ��� GD� /HL�
&RPSOHPHQWDU� Q�� ���������� GHYHUmR� VHU� LQFOXtGDV� DV� GHVSHVDV� UHODWLYDV� j� FRQWUDWDomR� GH�
SHVVRDO� SRU� WHPSR� GHWHUPLQDGR� SDUD� DWHQGHU� D� QHFHVVLGDGH� WHPSRUiULD� GH� H[FHSFLRQDO�
LQWHUHVVH�S~EOLFR��QRV�WHUPRV�GD�OHJLVODomR�HP�YLJRU��EHP�FRPR�DV�GHVSHVDV�FRP�VHUYLoRV�GH�
WHUFHLURV�TXDQGR�FDUDFWHUL]DUHP�VXEVWLWXLomR�GH�VHUYLGRUHV�H�HPSUHJDGRV�S~EOLFRV��REVHUYDGR�
R�GLVSRVWR�QR�SDUiJUDIR�~QLFR�GHVWH�DUWLJR�

3DUiJUDIR� ~QLFR�� 1mR� VH� FRQVLGHUD� FRPR� VXEVWLWXLomR� GH� VHUYLGRUHV� H� HPSUHJDGRV�
S~EOLFRV��SDUD�HIHLWR�GR�caput��RV�FRQWUDWRV�GH�WHUFHLUL]DomR� UHODWLYRV�j�H[HFXomR�LQGLUHWD�GH�
DWLYLGDGH�TXH��VLPXOWDQHDPHQWH��

,�±� VHMDP� DFHVVyULDV�� LQVWUXPHQWDLV� RX� FRPSOHPHQWDUHV� DRV� DVVXQWRV� TXH� FRQVWLWXHP�
iUHD�GH�FRPSHWrQFLD�OHJDO�GR�yUJmR�RX�HQWLGDGH��
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,,� ±� QmR� VHMDP� LQHUHQWHV� D� FDWHJRULDV� IXQFLRQDLV� DEUDQJLGDV� SRU� SODQR� GH� FDUJRV� GR�
TXDGUR� GH� SHVVRDO� GR� yUJmR� RX� HQWLGDGH�� VDOYR� H[SUHVVD� GLVSRVLomR� OHJDO� HP� FRQWUiULR�� RX�
TXDQGR�VH�WUDWDU�GH�FDUJR�RX�FDWHJRULD�H[WLQWR��WRWDO�RX�SDUFLDOPHQWH��

$UW�� ���$V� GRWDo}HV� 2UoDPHQWiULDV� GHVWLQDGDV� jV� GHVSHVDV� FRP� SHVVRDO� H� HQFDUJRV�
VRFLDLV�� HP� FDGD� 3RGHU�� VHUmR� HVWLPDGDV�� SDUD� R� H[HUFtFLR� GH� ������ FRP� EDVH� QD� IROKD� GH�
SDJDPHQWR� GH� PDLR� GH� ������ SURMHWDGD� SDUD� R� H[HUFtFLR�� FRQVLGHUDQGR� RV� HYHQWXDLV�
DFUpVFLPRV�OHJDLV��

�����$�UHSDUWLomR�GRV�OLPLWHV�JOREDLV�QmR�SRGHUi�H[FHGHU�RV�SHUFHQWXDLV�GHILQLGRV�QR�
DUW������LQFLVR�,,,�GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�����������VXDV�DOWHUDo}HV�H�DWXDOL]Do}HV��

$UW�� ���$� YHULILFDomR� GR� FXPSULPHQWR� GRV� OLPLWHV� HVWDEHOHFLGRV� QR� �� ��� GR� DUW�� ���
GHVWD�/HL�VHUi�UHDOL]DGD�DR�ILQDO�GH�FDGD�TXDGULPHVWUH��

$UW�� ��� 6H� D� GHVSHVD� WRWDO� FRP� SHVVRDO�� GR� 3RGHU� RX� yUJmR�� XOWUDSDVVDU� RV� OLPLWHV�
GHILQLGRV�QD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q������������ VHP�SUHMXt]R�GDV�PHGLGDV�SUHYLVWDV�QR� DUW�� ���
GHVWD� /HL�� R� SHUFHQWXDO� H[FHGHQWH� WHUi� GH� VHU� HOLPLQDGR� QRV� GRLV� TXDGULPHVWUHV� VHJXLQWHV��
VHQGR�SHOR�PHQRV�XP�WHUoR�QR�SULPHLUR��DGRWDQGR�VH��HQWUH�RXWUDV��DV�SURYLGrQFLDV�SUHYLVWDV�
QRV�������H����GR�DUW������GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO��

�����1R�FDVR�GR�LQFLVR�,�GR������GR�DUW������GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO��R�REMHWLYR�SRGHUi�
VHU�DOFDQoDGR�WDQWR�SHOD�H[WLQomR�GH�FDUJRV�H�IXQo}HV�TXDQWR�SHOD�UHGXomR�GRV�YDORUHV�D�HOHV�
DWULEXtGRV�

�� ��� e� IDFXOWDGD� D� UHGXomR� WHPSRUiULD� GD� MRUQDGD� GH� WUDEDOKR� FRP� DGHTXDomR� GRV�
YHQFLPHQWRV�j�QRYD�FDUJD�KRUiULD��

$UW�������3DUD�DWHQGLPHQWR�DR�GLVSRVWR�QR�LQFLVR�,,�GR�SDUiJUDIR�~QLFR�GR�DUW������GD�
&RQVWLWXLomR� (VWDGXDO�� REVHUYDGR� R� LQFLVR� ,� GR� PHVPR� SDUiJUDIR�� ILFDP� DXWRUL]DGDV� DV�
GHVSHVDV�GH�SHVVRDO�UHODWLYDV�j�FRQFHVVmR�GH�TXDLVTXHU�YDQWDJHQV��DXPHQWRV�GH�UHPXQHUDomR�
FULDomR� GH� FDUJRV�� HPSUHJRV� H� IXQo}HV�� DOWHUDo}HV� GH� HVWUXWXUD� GH� FDUUHLUDV�� EHP� FRPR�
DGPLVV}HV�RX�FRQWUDWDo}HV�D�TXDOTXHU�WtWXOR��SHORV�yUJmRV�H�HQWLGDGHV�GD�DGPLQLVWUDomR�GLUHWD�
RX�LQGLUHWD��GHVGH�TXH�REVHUYDGR�R�GLVSRVWR�QR�DUWLJR�VHJXLQWH��FXMRV�YDORUHV�GHYHUmR�FRQVWDU�
GD� SURJUDPDomR� RUoDPHQWiULD� SDUD� ����� H� VHUHP� FRPSDWtYHLV� FRP� RV� OLPLWHV� GD� /HL� GH�
5HVSRQVDELOLGDGH�)LVFDO��

$UW�� ��� 7RGR� H� TXDOTXHU� DWR� TXH� SURYRTXH� DXPHQWR� GD� GHVSHVD� WRWDO� FRP� SHVVRDO�
VRPHQWH�VHUi�HGLWDGR�H�WHUi�YDOLGDGH�VH��

,� �� KRXYHU� SUpYLD� GRWDomR� 2UoDPHQWiULD� VXILFLHQWH� SDUD� DWHQGHU� jV� GHVSHVDV� FRP�
SHVVRDO� H� DRV� DFUpVFLPRV� GHOD� GHFRUUHQWHV�� QRV� WHUPRV� GR� DUW�� ����� �� ���� LQFLVR� ,�� GD�
&RQVWLWXLomR�)HGHUDO��

,,� �� IRU� FRPSURYDGR� R� DWHQGLPHQWR� GR� OLPLWH� GH� FRPSURPHWLPHQWR� GD� GHVSHVD� FRP�
SHVVRDO�HVWDEHOHFLGR�QD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q������������
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,,,���IRUHP�REVHUYDGDV�DV�UHVWULo}HV�H�OLPLWDo}HV�FRQWLGDV�QD�/HL�����������

3DUiJUDIR�~QLFR��2�GLVSRVWR�QR�caput�FRPSUHHQGH��HQWUH�RXWUDV��

,���D�FRQFHVVmR�GH�TXDOTXHU�YDQWDJHP�RX�DXPHQWR�GH�UHPXQHUDomR��

,,���D�FULDomR�GH�FDUJRV��HPSUHJRV�H�IXQo}HV�RX�D�DOWHUDomR�GH�HVWUXWXUD�GH�FDUUHLUDV��

,,,���D�DGPLVVmR�RX�FRQWUDWDomR�GH�SHVVRDO��D�TXDOTXHU�WtWXOR��

$UW�� ��� 2� SURMHWR� GD� /HL� 2UoDPHQWiULD� SRGHUi� FRQVLJQDU� UHFXUVRV� DGLFLRQDLV�
QHFHVViULRV�DR�LQFUHPHQWR�GR�TXDGUR�GH�SHVVRDO�QDV�iUHDV�GH��

,���HGXFDomR��

,,���VD~GH��

,,,���ILVFDOL]DomR�ID]HQGiULD��H�

,9���DVVLVWrQFLD�j�FULDQoD�H�DR�DGROHVFHQWH��

&$3Ë78/2�9�
'$6�',6326,d®(6�62%5(�$/7(5$d®(6�1$�/(*,6/$d2�75,%87È5,$�(�

32/Ë7,&$�'(�$55(&$'$d2�'(�5(&(,7$6�

$UW�����(P�FDVR�GH�QHFHVVLGDGH��R�3RGHU�([HFXWLYR�HQFDPLQKDUi�j�&kPDUD�0XQLFLSDO�
SURMHWR�GH�/HL�GLVSRQGR� VREUH� DOWHUDo}HV�QD� OHJLVODomR� WULEXWiULD�PXQLFLSDO�H� LQFUHPHQWR� GD�
UHFHLWD��LQFOXLQGR��

,� �� DGDSWDomR� H� DMXVWDPHQWR� GD� OHJLVODomR� WULEXWiULD� jV� DOWHUDo}HV� GD� FRUUHVSRQGHQWH�
OHJLVODomR�(VWDGXDO�H�)HGHUDO��

,,���UHYLV}HV�H�VLPSOLILFDo}HV�GD�OHJLVODomR�WULEXWiULD�PXQLFLSDO���

,,,���DSHUIHLoRDPHQWR�GRV�LQVWUXPHQWRV�GH�SURWHomR�GRV�FUpGLWRV�WULEXWiULR��

,9���JHUDomR�GH�UHFHLWD�SUySULD�SHODV�HQWLGDGHV�GD�DGPLQLVWUDomR�LQGLUHWD��

9� �� HVWDEHOHFLPHQWR� GH� FULWpULRV� GH� FRPSHQVDomR� GH� UHQ~QFLD� FDVR� R� PXQLFtSLR�
FRQFHGD�LQFHQWLYRV�RX�EHQHItFLRV�GH�QDWXUH]D�WULEXWiULD��

3DUiJUDIR� ~QLFR� �� 2V� UHFXUVRV� HYHQWXDOPHQWH� GHFRUUHQWHV� GDV� DOWHUDo}HV� SUHYLVWDV�
QHVWH�DUWLJR�VHUmR�LQFRUSRUDGRV�DRV�RUoDPHQWRV�GR�0XQLFtSLR�PHGLDQWH�D�DEHUWXUD�GH�FUpGLWRV�
DGLFLRQDLV�QR�GHFRUUHU�GR�H[HUFtFLR��
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&$3Ë78/2�9,�
'$6�',6326,d®(6�'2�5(*,0(�'(�*(672�),6&$/�5(63216È9(/�

6HomR�,�
'DV�'LVSRVLo}HV�*HUDLV�

$UW�� ��� $� JHVWmR� ILVFDO� UHVSRQViYHO� WHP� SRU� ILQDOLGDGH� R� DOFDQFH� GH� FRQGLo}HV� GH�
HVWDELOLGDGH� H� FUHVFLPHQWR� HFRQ{PLFR� VXVWHQWDGR� GR� 0XQLFtSLR� REMHWLYDQGR� D� JHUDomR� GH�
HPSUHJR��GH�UHQGD�H�D�HOHYDomR�H�PHOKRULD�GD�TXDOLGDGH�GH�YLGD�H�EHP�HVWDU�VRFLDO��

$UW�� ��� $� JHVWmR� ILVFDO� UHVSRQViYHO� GDV� ILQDQoDV� GR�0XQLFtSLR� IDU�VH�i�PHGLDQWH� D�
REVHUYkQFLD�GH�QRUPDV�TXDQWR��

,���DR�HQGLYLGDPHQWR�S~EOLFR���

,,� �� DR� DXPHQWR� GRV� JDVWRV� S~EOLFRV� FRP� DV� Do}HV� JRYHUQDPHQWDLV� GH� GXUDomR�
FRQWLQXDGD�

,,,���DRV�JDVWRV�FRP�SHVVRDO�H�HQFDUJRV�VRFLDLV��

,9���D�DGPLQLVWUDomR�H�JHVWmR�ILQDQFHLUD��

$UW�� ��� 6mR� SULQFtSLRV� IXQGDPHQWDLV� SDUD� R� DOFDQFH� GD� ILQDOLGDGH� H� GRV� REMHWLYRV�
SUHYLVWRV�QR�DUW�����GHVWD�/HL��

,���R�HTXLOtEULR�HQWUH�DV�DVSLUDo}HV�GD�VRFLHGDGH�SRU�Do}HV�GR�JRYHUQR�PXQLFLSDO�H�RV�
UHFXUVRV�TXH�HVWD�FRORFD�j�GLVSRVLomR�GR�0XQLFtSLR��QD�IRUPD�GH�SDJDPHQWR�GH�WULEXWRV��SDUD�
DWHQGr�ODV��

,,���D�OLPLWDomR�GD�GtYLGD�DR�SHUFHQWXDO�HVWDEHOHFLGR�QR�DUW�����GHVWD�/HL��

,,,� �� D� DGRomR� GH� SROtWLFD� WULEXWiULD� HVWiYHO� H� SUHYLVtYHO� FRHUHQWH� FRP� D� UHDOLGDGH�
HFRQ{PLFD�H�VRFLDO�GR�0XQLFtSLR�H�GD�UHJLmR�HP�TXH�HVWH�VH�LQVHUH��

,9���D�OLPLWDomR�H�FRQWHQomR�GRV�JDVWRV�S~EOLFRV��

9���D�DGPLQLVWUDomR�SUXGHQWH�GRV� ULVFRV�ILVFDLV�H��HP�RFRUUHQGR�GHVYLRV�HYHQWXDLV��D�
DGRomR� GH� PHGLGDV� FRUUHWLYDV� H� SXQLWLYDV� D� VHUHP� GHILQLGDV� SRU� DWR� GR� FKHIH� GR� 3RGHU�
([HFXWLYR��

9,���D�WUDQVSDUrQFLD�ILVFDO��DWUDYpV�GR�DPSOR�DFHVVR�GD�VRFLHGDGH�jV�LQIRUPDo}HV�VREUH�
DV� FRQWDV� S~EOLFDV�� EHP� FRPR� DRV� SURFHGLPHQWRV� GH� DUUHFDGDomR� H� DSOLFDomR� GRV� UHFXUVRV�
S~EOLFRV�

$UW�����$�IL[DomR�GH�GHVSHVDV�QRV�RUoDPHQWRV�HP�FXPSULPHQWR�GRV�REMHWLYRV�H�PHWDV�
HVWDEHOHFLGRV�QR�3ODQR�3OXULDQXDO��SULRUL]DGRV�SRU�HVWD�/HL��JXDUGDUi�UHODomR�FRP�RV�UHFXUVRV�
HIHWLYDPHQWH�GLVSRQtYHLV��SDUWLFXODUPHQWH�DV�UHFHLWDV�WULEXWiULDV��SUySULDV�RX�WUDQVIHULGDV��
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6HomR�,,�
'DV�'LVSRVLo}HV�5HODWLYDV�j�'tYLGD�3~EOLFD�0XQLFLSDO�

$UW�� ���� $� /HL� 2UoDPHQWiULD� JDUDQWLUi� UHFXUVRV� SDUD� SDJDPHQWR� GDV� GHVSHVDV�
GHFRUUHQWHV�GRV�GpELWRV�ILQDQFLDGRV�H�UHILQDQFLDGRV��LGHQWLILFDGRV�QD�IRUPD�GR�DUW�����GD�/HL�
&RPSOHPHQWDU�Q����������

�����$�GtYLGD�S~EOLFD�FRQVROLGDGD��FRQIRUPH�GLVS}H�R�DUW������������,,,��GD�5HVROXomR�Q��
����GH�������GR�6HQDGR�)HGHUDO��H�VXDV�DOWHUDo}HV��FRPSUHHQGH�R�PRQWDQWH�WRWDO��DSXUDGR�VHP�
GXSOLFLGDGH�� GDV� REULJDo}HV� ILQDQFHLUDV�� LQFOXVLYH� DV� GHFRUUHQWHV� GH� HPLVVmR� GH� WtWXORV�� GR�
(VWDGR�� GR� 'LVWULWR� )HGHUDO� RX� GR� 0XQLFtSLR�� DVVXPLGDV� HP� YLUWXGH� GH� /HL�� FRQWUDWRV��
FRQYrQLRV� RX� WUDWDGRV� H� GD� UHDOL]DomR� GH� RSHUDo}HV� GH� FUpGLWR� SDUD� DPRUWL]DomR� HP� SUD]R�
VXSHULRU�D�����GR]H��PHVHV��GRV�SUHFDWyULRV�MXGLFLDLV�HPLWLGRV�D�SDUWLU�GH���GH�PDLR�GH������H�
QmR�SDJRV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�RUoDPHQWR�HP�TXH�KRXYHUHP�VLGR�LQFOXtGRV��H�GDV�RSHUDo}HV�
GH�FUpGLWR��TXH��HPERUD�GH�SUD]R�LQIHULRU�D�����GR]H��PHVHV�� WHQKDP�FRQVWDGR�FRPR�UHFHLWDV�
QR�RUoDPHQWR��

�����6HUmR�FRQVLGHUDGRV�QR�JUXSR�GD�GtYLGD�FRQVROLGDGD�WRGRV�RV�FRQWUDWRV��DFRUGRV�RX�
DMXVWHV� ILUPDGRV� SHOR� PXQLFtSLR� FRQIRUPH� SUHYLVWR� QR� 0DQXDO� GH� 'HPRQVWUDWLYRV� )LVFDLV�
�0')��

$UW�����2�SURMHWR�GH�/HL�2UoDPHQWiULD�SRGHUi�LQFOXLU��QD�FRPSRVLomR�GD�UHFHLWD�WRWDO�
GR� 0XQLFtSLR�� UHFXUVRV� SURYHQLHQWHV� GH� RSHUDo}HV� GH� FUpGLWR�� UHVSHLWDGRV� RV� OLPLWHV�
HVWDEHOHFLGRV� QR� DUW�� ����� LQFLVR� ,,,� GD� &RQVWLWXLomR� )HGHUDO�� REVHUYDGR� DV� GLVSRVLo}HV�
FRQWLGDV�QRV�DUWV�����D����GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q������������

�� ��� $� /HL� 2UoDPHQWiULD� $QXDO� GHYHUi� FRQWHU� GHPRQVWUDWLYRV� HVSHFLILFDQGR�� SRU�
RSHUDomR� GH� FUpGLWR�� DV� GRWDo}HV� QR� QtYHO� GH� SURMHWRV� H� DWLYLGDGHV� ILQDQFLDGRV� SRU� HVWHV�
UHFXUVRV��

�����2�PRQWDQWH�JOREDO�GDV�RSHUDo}HV�GH�FUpGLWR�LQWHUQD�H�H[WHUQD��UHDOL]DGDV�HP�XP�
H[HUFtFLR�ILQDQFHLUR��QmR�SRGHUi�VHU�VXSHULRU�D������GH]HVVHLV�SRU�FHQWR��GD�5&/��FRQIRUPH�
GHWHUPLQD� D� 5HVROXomR� Q�� ���� GH� ������ GR� 6HQDGR� )HGHUDO�� UHVSHFWLYDV� DWXDOL]Do}HV� H�
DOWHUDo}HV��

&$3Ë78/2�9,,�
'$6�',6326,d®(6�5()(5(17(6�¬6�75$16)(5Ç1&,$6�

$UW�����$V�SDUFHULDV�HQWUH�D�DGPLQLVWUDomR�S~EOLFD�H�RUJDQL]Do}HV�GD�VRFLHGDGH�FLYLO��
HP� UHJLPH� GH� P~WXD� FRRSHUDomR�� SDUD� D� FRQVHFXomR� GH� ILQDOLGDGHV� GH� LQWHUHVVH� S~EOLFR� H�
UHFtSURFR��PHGLDQWH� D� H[HFXomR� GH� DWLYLGDGHV� RX� GH� SURMHWRV� SUHYLDPHQWH� HVWDEHOHFLGRV� HP�
SODQRV�GH�WUDEDOKR�LQVHULGRV�HP�WHUPRV�GH�FRODERUDomR��HP�WHUPRV�GH�IRPHQWR�RX�HP�DFRUGRV�
GH�FRRSHUDomR�VHUmR�HIHWLYDGDV�HP�H[DWD�REVHUYkQFLD�j�/HL�Q���������������GH����GH�MXOKR�GH�
������ FRP� DV� DOWHUDo}HV� LQVHULGDV� SHOD�/HL� Q�� �������� GH� ����� H� VXDV� GHPDLV� DOWHUDo}HV� H�
DWXDOL]Do}HV��
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$UW�� ��� $V� HQWLGDGHV� S~EOLFDV� H� SULYDGDV� EHQHILFLDGDV� FRP� UHFXUVRV� S~EOLFRV� D�
TXDOTXHU� WtWXOR� HVWDUmR� VXEPHWLGDV� j� ILVFDOL]DomR� GR� 3RGHU� 3~EOLFR�� FRP� D� ILQDOLGDGH� GH�
YHULILFDU�R�FXPSULPHQWR�GH�PHWDV�H�REMHWLYRV�SDUD�RV�TXDLV�UHFHEHUDP�RV�UHFXUVRV��

$UW�����2V�SDJDPHQWRV�j�FRQWD�GH�UHFXUVRV�UHFHELGRV�GR�0XQLFtSLR��DEUDQJLGRV�SHODV�
6Ho}HV�,�H�,,�GHVWH�&DStWXOR��HVWmR�VXMHLWRV�j�LGHQWLILFDomR�GR�EHQHILFLiULR�GD�GHVSHVD��SRU�&3)�
RX�&13-��H�j�PRYLPHQWDomR�GRV�UHFXUVRV��SRU�SDUWH�GH�FRQYHQHQWHV�RX�H[HFXWRUHV��VRPHQWH�
VHUi�UHDOL]DGD�PHGLDQWH�FRQWD�EDQFiULD�HVSHFtILFD�SDUD�FDGD�LQVWUXPHQWR�GH�WUDQVIHUrQFLD��

3DUiJUDIR�~QLFR�2�3RGHU�([HFXWLYR�DGRWDUi�SURYLGrQFLDV�FRP�YLVWDV�DR�UHJLVWUR� H�j�
GLYXOJDomR�� LQFOXVLYH�SRU�PHLR�HOHWU{QLFR��GDV�LQIRUPDo}HV�UHODWLYDV�jV�SUHVWDo}HV�GH�FRQWDV�
GH�LQVWUXPHQWRV�GH�SDUFHULD��FRQYrQLRV�RX�LQVWUXPHQWRV�FRQJrQHUHV��

6HomR�,�
'DV�7UDQVIHUrQFLDV�DR�6HWRU�3ULYDGR�

6XEVHomR�,�
'DV�6XEYHQo}HV�6RFLDLV

$UW������$�WUDQVIHUrQFLD�GH�UHFXUVRV�D�WtWXOR�GH�VXEYHQo}HV�VRFLDLV��QRV�WHUPRV�GR�DUW��
���GD�/HL�)HGHUDO�Q������������DWHQGHUi�DV�HQWLGDGHV�SULYDGDV�VHP�ILQV�OXFUDWLYRV�TXH�SUHVWHP�
VHUYLoRV�HVVHQFLDLV�QDV�iUHDV�GH�HGXFDomR��VD~GH��FXOWXUD�RX�GH�DVVLVWrQFLD�VRFLDO�TXDQGR�WDLV�
HQWLGDGHV��

,���H[HUoDP�VXDV�DWLYLGDGHV�GH�IRUPD�FRQWLQXDGD��

,,���SUHVWHP�DWHQGLPHQWR�GLUHWR�H�JUDWXLWR�j�SRSXODomR��

,,,���VHMDP�GHFODUDGDV�RX�UHFRQKHFLGDV�GH�XWLOLGDGH�S~EOLFD��

,9� �� HVWHMDP�GHYLGDPHQWH� UHJLVWUDGDV� QRV� yUJmRV� SUySULRV�� HP� FRQIRUPLGDGH� FRP�D�
OHJLVODomR�HP�YLJRU��

3DUiJUDIR�~QLFR���2�UHJLVWUR�GH�TXH�WUDWD�R�LQFLVR�,9�GR�caput GHVWH�DUWLJR�SRGHUi�VHU�
GLVSHQVDGR��GHVGH�TXH�D�HQWLGDGH�VHMD�VHOHFLRQDGD�HP�SURFHVVR�S~EOLFR�GH�DPSOD�GLYXOJDomR�
SURPRYLGR�SHOR�yUJmR�RX�HQWLGDGH�FRQFHGHQWH�SDUD�H[HFXomR�GH�Do}HV��SURJUDPDV�RX�VHUYLoRV�
HP�SDUFHULD�FRP�D�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�0XQLFLSDO��

6XEVHomR�,,�
'DV�6XEYHQo}HV�(FRQ{PLFDV�

$UW�� ����$� WUDQVIHUrQFLD�GH� UHFXUVRV� QRV� WHUPRV�GRV�DUWV����� H����GD�/HL�)HGHUDO�Q��
���������H�GRV�DUWV�����H����GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�)HGHUDO�Q����������DWHQGHUi�H[FOXVLYDPHQWH�
jV�GHVSHVDV�FRUUHQWHV�GHVWLQDGDV�D��
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,� �� HTXDOL]DomR� GH� HQFDUJRV� ILQDQFHLURV� RX� GH� SUHoRV� D� SURGXWRUHV� H� YHQGHGRUHV� GH�
GHWHUPLQDGRV�JrQHURV�DOLPHQWtFLRV�RX�PDWHULDLV��

,,� �� SDJDPHQWR� GH� ERQLILFDo}HV� D� SURGXWRUHV� H� YHQGHGRUHV� GH� GHWHUPLQDGRV�JrQHURV�
DOLPHQWtFLRV�RX�PDWHULDLV��

,,,���DMXGD�ILQDQFHLUD��D�HQWLGDGHV�FRP�ILQV�OXFUDWLYRV��

�� ��� �� 6HUi� PHQFLRQDGD� QD� UHVSHFWLYD� FDWHJRULD� GH� SURJUDPDomR� D� OHJLVODomR� TXH�
DXWRUL]RX�R�EHQHItFLR��

�������$�WUDQVIHUrQFLD�GH�UHFXUVRV�D�WtWXOR�GH�VXEYHQo}HV�HFRQ{PLFDV�GHSHQGHUi�GH�OHL�
HVSHFtILFD�QRV�WHUPRV�GD�OHJLVODomR�FLWDGD�QR�caput GHVWH�DUWLJR��

6XEVHomR�,,,�
'DV�&RQWULEXLo}HV�&RUUHQWHV�H�GH�&DSLWDO�

$UW�� ����$�WUDQVIHUrQFLD�GH�UHFXUVRV�D�WtWXOR�GH�FRQWULEXLo}HV�FRUUHQWHV�VRPHQWH�VHUi�
GHVWLQDGD�D�HQWLGDGHV�SULYDGDV�VHP�ILQV�OXFUDWLYRV�TXH�QmR�DWXHP�QDV�iUHDV�GHTXH�WUDWD�R�caput
GR�DUW�����GHVWD�/HL��

$UW�� ���� $� WUDQVIHUrQFLD� GH� UHFXUVRV� SDUD� HQWLGDGHV� SULYDGDV� VHP� ILQV� OXFUDWLYRV�� D�
WtWXOR�GH�FRQWULEXLo}HV�GH�FDSLWDO��ILFD�FRQGLFLRQDGD�j�DXWRUL]DomR�HP�OHL�HVSHFLDO�DQWHULRU�GH�
TXH�WUDWD�R������GR�DUW�����GD�/HL�)HGHUDO�Q������������

6XEVHomR�,9�
'RV�$X[tOLRV�

$UW������$�WUDQVIHUrQFLD�GH�UHFXUVRV�D�WtWXOR�GH�DX[tOLRV��SUHYLVWRV�QR������DUW����GD�/HL�
)HGHUDO� Q�� ���������� VRPHQWH� SRGHUi� VHU� GHVWLQDGD� D�HQWLGDGHV�SULYDGDV� VHP�ILQV� OXFUDWLYRV�
GHFODUDGDV�RX�UHFRQKHFLGDV�GH�XWLOLGDGH�S~EOLFD��H�GHVGH�TXH�VHMDP��

, �� GH� DWHQGLPHQWR� GLUHWR� H� JUDWXLWR� DR� S~EOLFR� HP�� SHOR�PHQRV�� XPD� GDV� VHJXLQWHV�
iUHDV��

D��GH�HGXFDomR�HVSHFLDO��

E�� GH� KDELOLWDomR�� UHDELOLWDomR� H� LQWHJUDomR� GH� SHVVRDV� SRUWDGRUDV� GH� QHFHVVLGDGHV�
HVSHFLDLV��

F��GH�DVVLVWrQFLD�MXUtGLFD��PpGLFD��VRFLDO�H�SVLFROyJLFD�DRV�LGRVRV�PXOKHUHV��FULDQoDV�H�
DGROHVFHQWHV�DPHDoDGRV�RX�YtWLPDV�GH�YLROrQFLD��
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,, �� GH� DWLYLGDGHV� HVSRUWLYDV� TXH� FRQWULEXDP� SDUD� D� FDSDFLWDomR� GH� DWOHWDV� GH� DOWR�
UHQGLPHQWR� QDV�PRGDOLGDGHV� ROtPSLFDV� H�SDUDROtPSLFDV�� GHVGH�TXH� IRUPDOL]DGR� LQVWUXPHQWR�
MXUtGLFR� DGHTXDGR� TXH� JDUDQWD� D� GLVSRQLELOL]DomR� GR� HVSDoR� HVSRUWLYR� LPSODQWDGR� SDUD� R�
GHVHQYROYLPHQWR� GH� SURJUDPDV� JRYHUQDPHQWDLV�� H� GHPRQVWUDGD�� SHOR� FRQFHGHQWH�� D�
QHFHVVLGDGH�GH� WDO� GHVWLQDomR� H� VXD� LPSUHVFLQGLELOLGDGH�� RSRUWXQLGDGH� H� LPSRUWkQFLD�SDUD�R�
VHWRU�S~EOLFR��

,,, ��YROWDGDV�DR�GHVHQYROYLPHQWR�GH�DWLYLGDGHV�UHODWLYDV�j�SUHVHUYDomR�GR�SDWULP{QLR�
KLVWyULFR�

,9� ��GH�DWHQGLPHQWR� D�SHVVRDV�HP�VLWXDomR�GH�YXOQHUDELOLGDGH�VRFLDO��ULVFR�SHVVRDO�H�
VRFLDO��RX�GLUHWDPHQWH�DOFDQoDGDV�SRU�SURJUDPDV�H�Do}HV�GH�FRPEDWH�j�SREUH]D�H�JHUDomR�GH�
WUDEDOKR�H�UHQGD��

9� �� YROWDGDV� GLUHWDPHQWH� jV� DWLYLGDGHV� GH� FROHWD� H� SURFHVVDPHQWR� GH� PDWHULDO�
UHFLFOiYHO��GHVGH�TXH�FRQVWLWXtGDV�VRE�D�IRUPD�GH�DVVRFLDomR�RX�FRRSHUDWLYD�VLQJXODU��VRFLDO�RX�
GH�SURGXomR��LQWHJUDGDV�SRU�SHVVRDV�HP�VLWXDomR�GH�GHVYDQWDJHP�VRFLRHFRQ{PLFD��

9, �� YROWDGDV� GLUHWDPHQWH� jV� DWLYLGDGHV� GH� H[WUDWLYLVPR�� SHVFD� H� DJULFXOWXUD� GH�
SHTXHQR� SRUWH�� UHDOL]DGDV� SRU� SRYRV� WUDGLFLRQDLV� H� DJULFXOWRUHV� IDPLOLDUHV�� GHVGH� TXH�
FRQVWLWXtGDV� VRE� D� IRUPD� GH� DVVRFLDomR� RX� FRRSHUDWLYD� VLQJXODU�� VRFLDO� RX� GH�
SURGXomR�LQWHJUDGDV�SRU�SHVVRDV�HP�VLWXDomR�GH�GHVYDQWDJHP�VRFLRHFRQ{PLFD��

6XEVHomR�9�
'DV�'LVSRVLo}HV�*HUDLV�

$UW�� ����$�WUDQVIHUrQFLD�GH�UHFXUVRV�D� WtWXOR�GH�FRQWULEXLo}HV�FRUUHQWHV�H�DX[tOLRV�GH�
TXH� WUDWDP� RV� DUWV�� ��� H� ��� VRPHQWH� VHUi� GHVWLQDGD� D� HQWLGDGHV� TXH� SUHHQFKDP� XPD� GDV�
VHJXLQWHV�FRQGLo}HV��

,���HVWHMDP�DXWRUL]DGDV�HP�OHL�TXH�LGHQWLILTXH�H[SUHVVDPHQWH�D�HQWLGDGH�EHQHILFLiULD��

,,� �� VHMDP� VHOHFLRQDGDV� SDUD� H[HFXomR�� HP� SDUFHULD� FRP� D� $GPLQLVWUDomR� 3~EOLFD�
(VWDGXDO�� GH� SURJUDPDV� H� Do}HV� TXH� FRQWULEXDP� GLUHWDPHQWH� SDUD� R� DOFDQFH� GH� GLUHWUL]HV��
REMHWLYRV��PHWDV��FRPSURPLVVRV�H�LQLFLDWLYDV�SUHYLVWRV�QR�3ODQR�3OXULDQXDO��

�� ��� �� $� WUDQVIHUrQFLD� GH� UHFXUVRV� D� WtWXOR� GH� FRQWULEXLomR� FRUUHQWH� H� DX[tOLRV�QmR�
DXWRUL]DGD� QRV� WHUPRV� GR� LQFLVR� ,� GR� caput�� GHSHQGHUi� GH� SXEOLFDomR�� SDUD� FDGD� HQWLGDGH�
EHQHILFLDGD�� GH� DWR� GH� DXWRUL]DomR� GR� &KHIH� GR� ([HFXWLYR� RX� GLULJHQWH� FRP� GHOHJDomR� GH�
FRPSHWrQFLD�� R� TXDO� FRQWHUi� R� FULWpULR� GH� VHOHomR�� R� REMHWR�� R� SUD]R� GR� FRQYrQLR� RX�
LQVWUXPHQWR�FRQJrQHUH�H�D�MXVWLILFDWLYD�SDUD�D�HVFROKD�GD�HQWLGDGH��DV�PHWDV�H�RV�YDORUHV��EHP�
FRPR�RV�EHQHILFLiULRV��

�������2�GLVSRVWR�QR�caput H�QR������DSOLFD�VH�DRV�FDVRV�GH�SURUURJDomR�RX�UHQRYDomR�
GH� FRQYrQLR� RX� LQVWUXPHQWR� FRQJrQHUH� RX� DRV� FDVRV� HP� TXH�� Mi� KDYHQGR� VLGR� ILUPDGR� R�
LQVWUXPHQWR�� GHYDP� DV� GHVSHVDV� GHFRUUHQWHV� GR� UHIHULGR� LQVWUXPHQWR� FRUUHU� j� FRQWD� GH�
GRWDo}HV�FRQVLJQDGDV�QD�/HL�2UoDPHQWiULD�GH�������
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$UW�� ���� $V� WUDQVIHUrQFLDV� FDUDFWHUL]DGDV� QRV� WtWXORV� GHVWD�6HomR� VHUmR� FODVVLILFDGDV�
FRQIRUPH�3RUWDULDV�H�GHPDLV�DWRV�QRUPDWLYRV�GD�6HFUHWDULD�GR�7HVRXUR�1DFLRQDO��671��H�GD�
6HFUHWDULD�GH�2UoDPHQWR�)HGHUDO��62)��GR�0LQLVWpULR�GD�(FRQRPLD��

$UW�� ����2�0XQLFtSLR�� DWUDYpV� GR� yUJmR� RX� HQWLGDGH� FRQFHGHQWH�� GHYHUi� GLYXOJDU� H�
PDQWHU� DWXDOL]DGD�HP� VXD� SiJLQD� QD� LQWHUQHW�� UHODomR� GDV� HQWLGDGHV� EHQHILFLDGDV� FRP�
VXEYHQo}HV�VRFLDLV�DX[tOLRV�H�FRQWULEXLo}HV��FRQWHQGR��SHOR�PHQRV��

,���QRPH�H�&13-��

,,���QRPH��IXQomR�H�&3)�GRV�GLULJHQWHV��

,,,���iUHD�GH�DWXDomR��

,9���HQGHUHoR�GD�VHGH��

9� ��Q~PHUR�GR�FRQYrQLR�RX� LQVWUXPHQWR� FRQJrQHUH�� GDWD�GD�FHOHEUDomR�SXEOLFDomR� H�
YLJrQFLD��REMHWR�H�YDORU��

9,���YDORUHV�WUDQVIHULGRV�H�UHVSHFWLYDV�GDWDV��

$UW������$V�HQWLGDGHV�TXDOLILFDGDV�FRPR�2UJDQL]DomR�GD�6RFLHGDGH�&LYLO�GH�,QWHUHVVH�
3~EOLFR� �26&,3�� QRV� WHUPRV� GD� /HL� )HGHUDO� Q�� ������� GH� ��� GH� PDUoR� GH� ����� H� VXDV�
DOWHUDo}HV�H�DWXDOL]Do}HV��SRGHUmR�UHFHEHU�UHFXUVRV�RULXQGRV�GH�WUDQVIHUrQFLDV�SUHYLVWDV�QD�/HL�
)HGHUDO�Q������������SRU�PHLR�GRV�VHJXLQWHV�LQVWUXPHQWRV��

,� �� WHUPR� GH� SDUFHULD�� FDVR� HP� TXH� GHYHUi� VHU� REVHUYDGD� D� OHJLVODomR� HVSHFtILFD�
SHUWLQHQWH�D�HVVDV�HQWLGDGHV�H�SURFHVVR�VHOHWLYR�GH�DPSOD�GLYXOJDomR��

,,� �� FRQYrQLR� RX� RXWUR� LQVWUXPHQWR� FRQJrQHUH�� FDVR� HP�TXH� GHYHUi� VHU� REVHUYDGR� R�
FRQMXQWR�GDV�GLVSRVLo}HV�OHJDLV�DSOLFiYHLV�j�WUDQVIHUrQFLD�GH�UHFXUVRV�SDUD�R�VHWRU�SULYDGR��

&$3Ë78/2�9,,,�
'$6�(0(1'$6�3$5/$0(17$5(6�,1',9,'8$,6�

$UW�� ��� �� 2� 3URMHWR� GH� /HL� 2UoDPHQWiULD� GH� ����� FRQWHUi� UHVHUYD� HVSHFtILFD�
FODVVLILFDGD� FRPR� RSHUDomR� HVSHFLDO�� DORFDGD� HP� DomR� SUySULD� QD� XQLGDGH� RUoDPHQWiULD�
(QFDUJRV� *HUDLV� GR� 0XQLFtSLR� VRE� JHVWmR� GD� 6HFUHWDULD� GH� 3ODQHMDPHQWR� RX� yUJmR�
HTXLYDOHQWH�� SDUD� DWHQGLPHQWR� GDV� HPHQGDV� SDUODPHQWDUHV� LQGLYLGXDLV�� QR� OLPLWH�
FRUUHVSRQGHQWH� D� ����� �XP� LQWHLUR� H� GRLV� GpFLPRV� SRU� FHQWR�� GD�5HFHLWD� &RUUHQWH�/tTXLGD�
UHDOL]DGD�QR�H[HUFtFLR�DQWHULRU��FRQIRUPH�GHWHUPLQDGR�QD�/HL�2UJkQLFD�0XQLFLSDO�H�QHVWD�/HL�

$UW�������$V�HPHQGDV�LQGLYLGXDLV�SURSRVWDV�SHORV�9HUHDGRUHV�QD�IRUPD�GR�GHILQLGR�QR�
DUW������$�GD�/HL�2UJkQLFD�0XQLFLSDO�GHVWLQDUmR��QD�/HL�2UoDPHQWiULD�GH�������QR�PtQLPR�
�����FLQT�HQWD�SRU�FHQWR��GR�VHX�OLPLWH�SDUD�Do}HV�H�VHUYLoRV�S~EOLFRV�GH�VD~GH��

Esta edição encontra-se no site oficial deste ente.

Paulo Afonso

CERTIFICAÇÃO DIGITAL: 8YZMK6/VHU8DPI7I61LFIQ

Terça-feira
6 de Julho de 2021
38 - Ano  - Nº 4105



��

$UW������$�H[HFXomR�GRV�UHFXUVRV�GHVWLQDGRV�jV�Do}HV�GH�VD~GH�H�SUHYLVWRV�QR�DUW�����
GHVWD� /HL�� LQFOXVLYH� FXVWHLR�� VHUmR� FRPSXWDGRV� SDUD� ILQV� GR� FXPSULPHQWR� GRV� OLPLWHV�
FRQVWLWXFLRQDLV�HVWDEHOHFLGRV��

$UW�� ���� 2� YDORU� GHVWLQDGR� D� FDGD� DomR� RUoDPHQWiULD� GHFRUUHQWH� GH� HPHQGD�
SDUODPHQWDU�LQGLYLGXDO�GH�TXH�WUDWD�HVWH�&DStWXOR�GHYHUi�VHU�VXILFLHQWH�SDUD�VXD�H[HFXomR�QR�
H[HUFtFLR�

3DUiJUDIR�~QLFR� ��2FRUUHQGR�D� LQVXILFLrQFLD�GH� UHFXUVRV��D� FRPSOHPHQWDomR�GHYHUi�
VHU�ILQDQFLDGD�SRU�RXWUD�HPHQGD�GR�PHVPR�DXWRU��SRU�HOH�LQGLFDGD�

$UW�� ���� 1RV� FDVRV� GR� LPSHGLPHQWR� GH� RUGHP� WpFQLFD� RX� OHJDO� GH� TXH� WUDWD� D�
&RQVWLWXLomR�)HGHUDO��&RQVWLWXLomR�(VWDGXDO��/HL�2UJkQLFD�0XQLFLSDO�H�HVWD�/HL��DV�HPHQGDV�
QmR�VHUmR�GH�H[HFXomR�REULJDWyULD�HQTXDQWR�SHUGXUDU�R�LPSHGLPHQWR��D�FRQWDU�GD�QRWLILFDomR�
GR�LPSHGLPHQWR�DR�DXWRU�GD�HPHQGD��

&$3Ë78/2�,;�
'$6�',6326,d®(6�),1$,6�

$UW�� ��� ��2V� IXQGRV�HVSHFLDLV�GR�0XQLFtSLR��FULDGRV�QD� IRUPD�GR�GLVSRVWR�QR�DUWLJR�
�����LQFLVR�,;��GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�H�GLVSRVLo}HV�FRQWLGDV�QD�/HL�Q�������������FRPELQDGR�
FRP�R�SUHYLVWR�QD�/HL�&RPSOHPHQWDU����������H�GHPDLV�GLSORPDV�OHJDLV�HP�YLJRU��FRQVWLWXLU�
VH�mR�HP�8QLGDGH�2UoDPHQWiULD��YLQFXODGRV�D�XP�yUJmR�GD�$GPLQLVWUDomR�0XQLFLSDO��

$UW�����6H�R�3URMHWR�GH�/HL�2UoDPHQWiULD�GH������QmR�IRU�DSURYDGR�H�VDQFLRQDGR�DWp�
��� GH� GH]HPEUR� GH� ������ ILFD� R� &KHIH� GR� 3RGHU� ([HFXWLYR� DXWRUL]DGR� D� H[HFXWDU� D�
SURJUDPDomR�GHOH�FRQVWDQWH��DWp�D�HGLomR�GD�UHVSHFWLYD�/HL�2UoDPHQWiULD��REVHUYDGD�XPD�GDV�
KLSyWHVHV�H�GHILQLo}HV�FRQWLGDV�QRV������H������D�VHJXLU��

�� ��� D� SURJUDPDomR� FRQVWDQWH� GR� 3URMHWR� GH� /HL� 2UoDPHQWiULD� GH� ����� SRGHUi� VHU�
H[HFXWDGD� QD� IRUPD� RULJLQDOPHQWH� HQFDPLQKDGD� j� &kPDUD� 0XQLFLSDO�� H[FHWXDGRV� RV�
LQYHVWLPHQWRV� HP� QRYRV� SURMHWRV� FXVWHDGRV� H[FOXVLYDPHQWH� FRP� UHFXUVRV� RUGLQiULRV� GR�
7HVRXUR�(VWDGXDO��RX�

�� ��� D� SURJUDPDomR� FRQVWDQWH� GR� 3URMHWR� GH� /HL� 2UoDPHQWiULD� GH� ����� SRGHUi� VHU�
H[HFXWDGD�D�UD]mR�GH�������XP�GR]H�DYRV��GD�SURSRVWD�2UoDPHQWiULD�GDV�VHJXLQWHV�GHVSHVDV��

,���SHVVRDO�H�HQFDUJRV��

,,���VHUYLoRV�GD�GtYLGD��

,,,� �� GHVSHVDV� GHFRUUHQWHV� GD� PDQXWHQomR� EiVLFD� GRV� VHUYLoRV� PXQLFLSDLV� H� Do}HV�
SULRULWiULDV�D�VHUHP�SUHVWDGDV�j�VRFLHGDGH��SULQFLSDOPHQWH�VD~GH��HGXFDomR��DVVLVWrQFLD�VRFLDO�
H�VHUYLoRV�HVVHQFLDLV�FRP�ILQDQFLDPHQWR�HVSHFtILFR��

,9���LQYHVWLPHQWRV�HP�FRQWLQXDomR�GH�REUDV�GH�VD~GH��HGXFDomR��VDQHDPHQWR�EiVLFR�H�
VHUYLoRV�HVVHQFLDLV��
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9� ��RXWUDV� GHVSHVDV�FRUUHQWHV� GH�FDUiWHU� LQDGLiYHO�� DWp� R� OLPLWH�GH�XP�GR]H�DYRV�GR�
YDORU� SUHYLVWR� SDUD� FDGD� yUJmR� QR� 3URMHWR� GH�/HL�2UoDPHQWiULD� GH� ������PXOWLSOLFDGR� SHOR�
Q~PHUR�GH�PHVHV�GHFRUULGRV�DWp�D�GDWD�GH�SXEOLFDomR�GD�UHVSHFWLYD�/HL��

9,���FRQWUDSDUWLGD�GH�&RQYrQLRV�H�LQVWUXPHQWRV�VLPLODUHV��

�����)LFDP�H[FOXtGDV�GDV�OLPLWDo}HV�SUHYLVWDV�QRV������H���GHVWH�DUWLJR�DV�GHVSHVDV�GH�
FRQYrQLRV��LQVWUXPHQWRV�VLPLODUHV�H�ILQDQFLDPHQWRV�TXH�REHGHoDP�D�XPD�H[HFXomR�IL[DGD�HP�
LQVWUXPHQWR�SUySULR��

$UW�����(P�H[DWR�FXPSULPHQWR�DR�GLVSRVWR�QR������GR�DUWLJR����GD�&RQVWLWXLomR�GR�
(VWDGR�GD�%DKLD��D�VHVVmR�OHJLVODWLYD�QmR�VHUi�LQWHUURPSLGD�VHP�D�DSURYDomR�GRV�SURMHWRV�GH�
OHL�UHODWLYRV�jV�GLUHWUL]HV�RUoDPHQWiULDV�H�DR�RUoDPHQWR�DQXDO��

$UW�� ��� (P� RFRUUHQGR� DV� KLSyWHVHV� GH� UHMHLomR� WRWDO� SHOR� /HJLVODWLYR� 0XQLFLSDO��
FDEHUi�DR�-XGLFLiULR��HP�SURQXQFLDPHQWR�GHILQLWLYR��GHFLGLU�D�GHPDQGD�FRQIRUPH�GHWHUPLQD�D�
,QVWUXomR�Q��������GR�7ULEXQDO�GH�&RQWDV�GRV�0XQLFtSLRV��7&0�%$���SXEOLFDGD�HP�'2(�GH�
���������

3DUiJUDIR�ÒQLFR��,QH[LVWLQGR�D�GHFLVmR�SUHYLVWD�QD�,QVWUXomR�Q��������PHQFLRQDGD�QR�
DUW��� GHVWD� /HL�� R� 7ULEXQDO� GH� &RQWDV� GRV� 0XQLFtSLRV� �7&0�%$�� HIHWLYDUi� R�
DFRPSDQKDPHQWR�GD�H[HFXomR�RUoDPHQWiULD�D�SDUWLU�GR�SURMHWR�GH�OHL�HQFDPLQKDGR�j�FkPDUD��
Mi�TXH�R�([HFXWLYR�QmR�SRGHUi�GHL[DU�GH�DWHQGHU�jV�QHFHVVLGDGHV�GDV�FRPXQLGDGHV��FRQIRUPH�
GHWHUPLQD�D�,QVWUXomR�Q��������GR�7ULEXQDO�GH�&RQWDV�GRV�0XQLFtSLRV��7&0�%$���SXEOLFDGD�
HP�'2(�GH����������

$UW�����3RGHUi�D�/HL�2UoDPHQWiULD�$QXDO�VHU�DWXDOL]DGD��GXUDQWH�D�VXD�H[HFXomR��SDUD�
DGHTXi�OD�j�FRQMXQWXUD�HFRQ{PLFD�H�ILQDQFHLUD��FRP�EDVH�HP�tQGLFHV�RILFLDLV��

$UW�� ���2�3RGHU�([HFXWLYR�SRGHUi��PHGLDQWH�GHFUHWR�� WUDQVSRU�� UHPDQHMDU�� WUDQVIHULU�
RX�XWLOL]DU�� WRWDO�RX�SDUFLDOPHQWH��DV�GRWDo}HV�RUoDPHQWiULDV�DSURYDGDV�QD�/HL�2UoDPHQWiULD�
GH������H�HP�FUpGLWRV� DGLFLRQDLV�� HP�GHFRUUrQFLD�GD�H[WLQomR�� WUDQVIRUPDomR�� WUDQVIHUrQFLD��
LQFRUSRUDomR� RX� GHVPHPEUDPHQWR� GH� yUJmRV� H� HQWLGDGHV�� EHP�FRPR� GH� DOWHUDo}HV� GH� VXDV�
FRPSHWrQFLDV� RX� DWULEXLo}HV�� PDQWLGD� D� HVWUXWXUD� SURJUDPiWLFD�� H[SUHVVD� SRU� FDWHJRULD� GH�
SURJUDPDomR��FRQIRUPH�GHILQLGR�QR�DUW�����

3DUiJUDIR� ~QLFR�� $� WUDQVSRVLomR�� D� WUDQVIHUrQFLD� RX� R� UHPDQHMDPHQWR� QmR� SRGHUi�
UHVXOWDU�HP�DOWHUDomR�GRV�YDORUHV�GDV�SURJUDPDo}HV�DSURYDGDV�QD�/HL�2UoDPHQWiULD�GH������
RX� HP� FUpGLWRV� DGLFLRQDLV�� SRGHQGR� KDYHU�� H[FHSFLRQDOPHQWH�� DGHTXDomR� GD� FODVVLILFDomR�
IXQFLRQDO�H�GR�3URJUDPD�UHVSHFWLYR��

$UW�� ��� 2� 0XQLFtSLR� DGRWDUi� DV� SURYLGrQFLDV� QHFHVViULDV� j� H[DWD� REVHUYkQFLD� H�
FXPSULPHQWR�DR�SURFHVVR�GH�FRQVROLGDomR��IRUWDOHFLPHQWR�H�PDQXWHQomR�GD�&RQYHUJrQFLD�GD�
&RQWDELOLGDGH� 3~EOLFD�� REMHWLYDQGR� R� DWHQGLPHQWR� DV� GLVSRVLo}HV� GHILQLGDV� HP� 3RUWDULDV�
&RQMXQWDV�GD� 6HFUHWDULD� GR� 7HVRXUR�1DFLRQDO� �671�� H� GD�6HFUHWDULD�GH�2UoDPHQWR� )HGHUDO�
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�62)��GR�0LQLVWpULR�GD�(FRQRPLD�EHP�FRPR��QR�0DQXDO�GH�&RQWDELOLGDGH�$SOLFDGD�DR�6HWRU�
3~EOLFR��0&$63�671��VXDV�DOWHUDo}HV�H�DWXDOL]Do}HV��

$UW�����2�3RGHU�([HFXWLYR� ILFD�DXWRUL]DGR�D� ILUPDU�RV� FRQYrQLRV��DFRUGRV��DMXVWHV� H�
RXWURV�LQVWUXPHQWRV�VLPLODUHV�H�FRQJrQHUHV�QHFHVViULRV�DR�FXPSULPHQWR�GD�/HL�2UoDPHQWiULD�
$QXDO�� FRP� yUJmRV� H� HQWLGDGHV� GD� DGPLQLVWUDomR� S~EOLFD� )HGHUDO�� (VWDGXDO� GH� RXWURV�
0XQLFtSLRV�

$UW�� ���� 2� SRGHU� H[HFXWLYR� SRGHUi� FRQWULEXLU�� QRV� OLPLWHV� D� VHUHP� IL[DGRV� QD� /HL�
2UoDPHQWiULD�$QXDO�� REVHUYDGR� R� LQWHUHVVH�S~EOLFR�H� D� FRQYHQLrQFLD� DGPLQLVWUDWLYD�� SDUD� R�
FXVWHLR�GH�GHVSHVDV�GH�FRPSHWrQFLD�GH�RXWURV�HQWHV�GD�)HGHUDomR��PHGLDQWH�FRQGLo}HV�IL[DGDV�
HP�FRQYrQLR��

$UW�����6H�YHULILFDGR��DR�ILQDO�GH�XP�ELPHVWUH��TXH�D�UHDOL]DomR�GD�UHFHLWD�SRGHUi�QmR�
FRPSRUWDU� R�FXPSULPHQWR�GDV�PHWDV�GH� UHVXOWDGR� SULPiULR� RX�QRPLQDO��RV�3RGHUHV��SRU�DWR�
SUySULR� H� QRV� PRQWDQWHV� QHFHVViULRV�� QRV� WULQWD� GLDV� VXEVHT�HQWHV�� OLPLWDUmR� D� HPLVVmR� GH�
HPSHQKR�H�PRYLPHQWDomR�ILQDQFHLUD�SDUD�DWLQJLU�DV�PHWDV�ILVFDLV�SUHYLVWDV��

�����$�OLPLWDomR�TXH�WUDWD�R�caput�VHUi�IHLWD�GH�IRUPD�SURSRUFLRQDO�DR�PRQWDQWH�GRV�
UHFXUVRV� DORFDGRV� SDUD� R� DWHQGLPHQWR� GDV� GHVSHVDV� HP� ³RXWUDV� GHVSHVDV� FRUUHQWHV´��
³LQYHVWLPHQWRV´�H�³LQYHUV}HV�ILQDQFHLUDV´�GH�FDGD�3RGHU��

�� ��� 1mR� HVWDUmR� VXMHLWRV� j� OLPLWDomR� GH� HPSHQKR�� QD� IRUPD� GD� OHJLVODomR� TXH�
GLVFLSOLQD�D�PDWpULD��DV�VHJXLQWHV�GHVSHVDV��

,���SHVVRDO�H�HQFDUJRV��

,,���VHUYLoRV�GD�GtYLGD��

,,,���GHFRUUHQWHV�GH�ILQDQFLDPHQWRV��

,9���GHFRUUHQWHV�GH�FRQYrQLRV��

9���DV�VXMHLWDV�D�OLPLWHV�FRQVWLWXFLRQDLV�FRPR�HGXFDomR��VD~GH�H�DVVLVWrQFLD�VRFLDO��

� $UW�� ��$�SURSRVWD�2UoDPHQWiULD�� REVHUYDGR�GLVSRVWR�QR� LQFLVR� ,,,�GR� DUW����� GD� /HL�
&RPSOHPHQWDU� )HGHUDO� Q�� �������� FRQWHUi� GRWDomR� JOREDO� GHQRPLQDGD� ³5HVHUYD� GH�
&RQWLQJrQFLD´��VHP�GHVWLQDomR�HVSHFtILFD�D�yUJmR��XQLGDGH�RUoDPHQWiULD��SURJUDPD��FDWHJRULD�
GH�SURJUDPDomR�RX�JUXSR�GH�GHVSHVD��FRQVWLWXtGD�H[FOXVLYDPHQWH�GRV�UHFXUVRV�GR�2UoDPHQWR�
)LVFDO��HP�PRQWDQWH�Pi[LPR�FRUUHVSRQGHQWH�D�DWp�����FLQFR�SRU�FHQWR��GD�5HFHLWD�&RUUHQWH�
/tTXLGD� GR� 0XQLFtSLR� GR� H[HUFtFLR� GH� ������ D� VHU� XWLOL]DGD� FRPR� IRQWH� GH� UHFXUVRV� SDUD�
DWHQGLPHQWR�D�SDVVLYRV�FRQWLQJHQWHV�H�RXWURV�ULVFRV�H�HYHQWRV�ILVFDLV�LPSUHYLVWRV��LQFOXVLYH�DV�
DOWHUDo}HV�H�DGHTXDo}HV�RUoDPHQWiULDV��YLD�DEHUWXUD�GH�FUpGLWRV�DGLFLRQDLV��HP�FRQIRUPLGDGH�
FRP�R�GLVSRVWR�QR�DUW�����GD�/HL�Q��������������

$UW�� ��$� HODERUDomR�� DSURYDomR� H� H[HFXomR� GD� /HL� 2UoDPHQWiULD� GHYHUi� OHYDU� HP�
FRQWD�D�REWHQomR�GR�UHVXOWDGR�SUHYLVWR�QR�$QH[R�GH�0HWDV�)LVFDLV��
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��

$UW�����,QWHJUDUmR�D�SUHVHQWH�/HL�RV�$QH[RV��

$QH[R�,�3ULRULGDGHV�H�0HWDV�GD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�0XQLFLSDO���

$QH[R�,,���0HWDV�)LVFDLV��

$QH[R�,,,���5LVFRV�)LVFDLV��

�����$�ILP�GH�GDU�FXPSULPHQWR�DR�SUHFHLWR�GD�/5)��EHP�FRPR�DR�GHWHUPLQDGR�QD�����
HGLomR� GR� 0DQXDO� GH� 'HPRQVWUDWLYRV� )LVFDLV� �0')��� DSURYDGR� SHOD� 3RUWDULD� Q�� ����� GH�
����������FRP�DV�DOWHUDo}HV�GD�3RUWDULD�Q�������GH�������������TXH�FRPSUHHQGH�RV�UHODWyULRV�H�
DQH[RV�UHIHUHQWHV�DRV�GHPRQVWUDWLYRV�GHVFULWRV�QRV�����������H����GR�DUW�����H�QRV�DUWV��������������
��� H� ��� GD�/HL� &RPSOHPHQWDU� Q�� ����� GH� ������ TXH� GHYHUmR� VHU� HODERUDGRV� SHOD�8QLmR�� SHORV�
HVWDGRV�� SHOR�'LVWULWR�)HGHUDO�H�SHORV�PXQLFtSLRV��R�$QH[R�GH�0HWDV�)LVFDLV�GHYH�VHU� FRPSRVWR�
SHORV�VHJXLQWHV�GHPRQVWUDWLYRV�

'HPRQVWUDWLYR�,�±�0HWDV�$QXDLV�

'HPRQVWUDWLYR� ,,� ±� $YDOLDomR� GR� &XPSULPHQWR� GDV� 0HWDV� )LVFDLV� GR� ([HUFtFLR�
$QWHULRU���

'HPRQVWUDWLYR�,,,�±�0HWDV�)LVFDLV�$WXDLV�&RPSDUDGDV�FRP�DV�0HWDV�)LVFDLV�)L[DGDV
QRV�7UrV�([HUFtFLRV�$QWHULRUHV�

'HPRQVWUDWLYR�,9�±�(YROXomR�GR�3DWULP{QLR�/tTXLGR���

'HPRQVWUDWLYR�9�±�2ULJHP�H�$SOLFDomR�GRV�5HFXUVRV�2EWLGRV�FRP�D�$OLHQDomR�GH�
$WLYRV�

'HPRQVWUDWLYR�9,�±�$YDOLDomR�GD�6LWXDomR�)LQDQFHLUD�H�$WXDULDO�GR�5336�

'HPRQVWUDWLYR�9,,�±�(VWLPDWLYD�H�&RPSHQVDomR�GD�5HQ~QFLD�GH�5HFHLWD���

'HPRQVWUDWLYR�9,,,� ±�0DUJHP� GH� ([SDQVmR� GDV�'HVSHVDV�2EULJDWyULDV� GH�&DUiWHU�
&RQWLQXDGR�

�����2V�$QH[RV�SUHYLVWRV�QHVWH�DUWLJR�SRGHUmR�VHU�UHYLVWRV��DWXDOL]DGRV�H�DOWHUDGRV�SRU�
RFDVLmR�GD�HODERUDomR�GR�3URMHWR�D�/HL�2UoDPHQWiULD������� WHQGR�HP�YLVWD�R�FRPSRUWDPHQWR�
GDV�UHFHLWDV�H�GHVSHVDV�PXQLFLSDLV��GD�OHJLVODomR�PXQLFLSDO�HVSHFtILFD�H��WDPEpP��D�GHILQLomR�
GDV�WUDQVIHUrQFLDV�FRQVWDQWHV�GRV�SURMHWRV�RUoDPHQWiULRV�GD�8QLmR�H�GR�(VWDGR�GD�%DKLD��

$UW�� ��� 2V� $QH[RV� GD� /HL� GR� 3ODQR� 3OXULDQXDO� ����� ±� ����� H� GHVWD� /HL�� VHUmR�
DWXDOL]DGRV� H� DOWHUDGRV�� HP� GHFRUUrQFLD� GD� /HL� 2UoDPHQWiULD�� GH� &UpGLWRV� $GLFLRQDLV�
6XSOHPHQWDUHV�H�(VSHFLDLV��DVVLP�FRPR�HP�GHFRUUrQFLD�GH�WUDQVSRVLo}HV��UHPDQHMDPHQWRV�RX�
WUDQVIHUrQFLDV��DXWRUL]DGRV�HP�OHL���

Esta edição encontra-se no site oficial deste ente.

Paulo Afonso

CERTIFICAÇÃO DIGITAL: 8YZMK6/VHU8DPI7I61LFIQ

Terça-feira
6 de Julho de 2021
42 - Ano  - Nº 4105



��

$UW�����3DUD�ILQV�GR�GLVSRVWR�QR�DUW�����������GD�/HL�&RPSOHPHQWDU����������H�GHVWD�
/HL�� VmR� ULVFRV� ILVFDLV� RV� SDVVLYRV� FRQWLQJHQWHV� H� RXWURV� ULVFRV� FDSD]HV� GH� DIHWDU� DV� FRQWDV�
S~EOLFDV��FRQVWLWXtGRV�GH�GtYLGDV�FXMD�H[LVWrQFLD�GHSHQGH�GH�IDWRUHV�LPSUHYLVtYHLV��WDLV�FRPR�
SUHFDWyULRV�� FRQIRUPH� FRQWLGR� QR� $QH[R� ,,,�� 5HVWRV� D� 3DJDU� FRP� SUHVFULomR� LQWHUURPSLGD��
GpELWRV� QmR� TXLWDGRV� FRP� FRQFHVVLRQiULDV� GH� VHUYLoRV� S~EOLFRV�� GHVSHVDV� FODVVLILFiYHLV� GH�
DFRUGR� FRP� R� DUW�� ��� GD� /HL� ����������� H� RXWURV� SDVVLYRV� FRQWLQJHQWHV�� ULVFRV� H� HYHQWRV�
ILVFDLV�LPSUHYLVWRV��REVHUYDGR�R�GHILQLGR�QD�����HGLomR�GR�0DQXDO�GH�'HPRQVWUDWLYRV�)LVFDLV�
�0')���DSURYDGR�SHOD�3RUWDULD�Q�������GH������������FRP�DV�DOWHUDo}HV�GD�3RUWDULD�Q�������GH�
������������TXH�FRPSUHHQGH�RV�UHODWyULRV�H�DQH[RV�UHIHUHQWHV� DRV�GHPRQVWUDWLYRV�GHVFULWRV�QRV�
����������H����GR�DUW�����H�QRV�DUWV�����������������H����GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q�������GH�������TXH�
GHYHUmR�VHU�HODERUDGRV�SHOD�8QLmR��SHORV�HVWDGRV��SHOR�'LVWULWR�)HGHUDO�H�SHORV�PXQLFtSLRV��

$UW�����2V�SDVVLYRV�FRQWLQJHQWHV��RXWURV�ULVFRV�H�HYHQWRV�ILVFDLV�FDSD]HV�GH�DIHWDU�DV�
FRQWDV� S~EOLFDV�� SUHYLVWRV� QR� DUW�� ��� Vy� SRGHUmR� VHU� DWHQGLGRV� DWUDYpV� GD� 5HVHUYD� GH�
&RQWLQJrQFLD���

$UW�� ��� (VWD� /HL� HQWUD� HP� YLJRU� QD� GDWD� GH� VXD� SXEOLFDomR� H� YLJRUDUi� DWp� R� GLD�
������������

*$%,1(7(�'2� 35()(,72�'2�081,&Ë3,2�'(� 3$8/2�$)2162��(67$'2�
'$�%$+,$���0�Ge Munho�GH�������

/8,=�%$5%26$�'(�'(86�
3UHIHLWR�0XQLFLSDO�
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/HL�GH�'LUHWUL]HV�2UoDPHQWiULDV������

$1(;26�
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��

$1(;26�

$QH[R�,���3ULRULGDGHV�*HUDLV�H�0HWDV�GD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�
0XQLFLSDO���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

$QH[R�,,���0HWDV�)LVFDLV����������������������������������������������������������������������������������������������������

'HPRQVWUDWLYR�,�±�0HWDV�$QXDLV������������������������������������������������������������������������������������������ ��

'HPRQVWUDWLYR�,,�±�$YDOLDomR�GR�&XPSULPHQWR�GDV�0HWDV�)LVFDLV�GR�([HUFtFLR�$QWHULRU�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

'HPRQVWUDWLYR�,,,�±�0HWDV�)LVFDLV�$WXDLV�&RPSDUDGDV�FRP�DV�0HWDV�)LVFDLV�)L[DGDV�QRV�
7UrV�([HUFtFLRV�$QWHULRUHV��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

'HPRQVWUDWLYR�,9�±�(YROXomR�GR�3DWULP{QLR�/tTXLGR������������������������������������������������������ ��

'HPRQVWUDWLYR�9�±�2ULJHP�H�$SOLFDomR�GRV�5HFXUVRV�2EWLGRV�FRP�D�$OLHQDomR�GH�
$WLYRV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

'HPRQVWUDWLYR�9,�±�$YDOLDomR�GD�6LWXDomR�)LQDQFHLUD�H�$WXDULDO�GR�5336�������������������������� ��

'HPRQVWUDWLYR�9,,�±�(VWLPDWLYD�H�&RPSHQVDomR�GD�5HQ~QFLD�GH�5HFHLWD��������������������������� ��

'HPRQVWUDWLYR�9,,,�±�0DUJHP�GH�([SDQVmR�GDV�'HVSHVDV�2EULJDWyULDV�GH�&DUiWHU�
&RQWLQXDGR������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

'HPRQVWUDWLYR�,;�±�0HWRGRORJLD�GH�3URMHomR�GD�5HFHLWD���������������������������������������������������� ��

$QH[R�,,,���5LVFRV�)LVFDLV���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
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ANEXO I: AÇÕES E METAS 
ADMINISTRATIVAS 
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F SF CÓDIGO ,'862 *'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das ações legislativas. 0 1 00 P 100%     12.513.500,00 0% 0,00 100% 12.513.500,00

OBJETIVO: Formular, analisar e aprovar proposições Legislativa; Gerir as 
ações dos Gabinetes dos Vereadores; Gerenciar as ações do 
Poder Legislativo inerente à Administração Geral, 
patrimonial, de pessoas e seus encargos.

PRODUTO: Atividade/serviço administrativo legislativo funcionamento.

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Reestruturação do Prédio da Câmara Municipal de Paulo 
Afonso

0 1 00 P 100%           90.000,00 0% 0,00 100% 90.000,00

OBJETIVO: Melhorar a infraestrutura da Sede do Poder Legislativo.

PRODUTO: Infraestrutura da Sede melhorada.

META: 100%

,'862 *'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

00 100% 12.603.500,00 0% 0,00 100% 12.603.500,00

SEDE

DESTINAÇÃO RECURSOS

TOTAL GERAL DESTINAÇÃO RECURSOS

CÓDIGO AÇÃO
DENOMINAÇÃO

JUSTICATIVA:

DETALHAMENTO  DAS AÇÕES
REGIONALIZAÇÃO

ZONA RURAL TOTAL

SEDE ZONA RURAL TOTAL

Atendimento e desenvolvimento da gestão Legislativa.

Melhorar a estrutura do Legislativo Municipal, visando ampliar a interação da comunidade com o processo parlamentar e acompanhamento das atividades 
desenvolvidas em prol da comunidade.

Sendo a Câmara de Vereadores, a casa da cidadania, é imperativo que todo o processo seja devidamente direcionado ao conhecimento e participação transparente 
junto à comunidade.

ANEXO I: PRIORIDADES E METAS DA ADMINISTRAÇÃO

LDO 2022
PROGRAMA:

OBJETIVO:

35()(,785$�081,&,3$/�'(�3$8/2�$)2162
(QGHUHoR���$YHQLGD��$SRO{QLR�6DOHV
3$8/2�$)2162���%$
&13-�0)���������������������
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�

F SF CÓDIGO ,'862 *'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

�� ��� ���� AÇÃO: Manutenção das ações do COMSETRAN 0 1 00 P 100%      1.050.000,00 0% 0,00 100% 1.050.000,00

OBJETIVO:  Administrar e gerir

PRODUTO: Ações / Atividades gerenciadas .

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestao das ações de transportes 0 1 00 P 100%         650.000,00 0% 0,00 100% 650.000,00

OBJETIVO:  Administrar e gerir

PRODUTO: Ações / Atividades gerenciadas .

META: 100%

,'862 *'5 ��)7(��
�5HV���������

3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

00 100%      1.700.000,00 0%        -   100% 1.700.000,00

100% 1.700.000,00 0% 0,00 100% 1.700.000,00TOTAL GERAL

CÓDIGOS AÇÃO
DENOMINAÇÃO

TOTAL GERAL  DESTINAÇÃO RECURSOS TOTALZONA RURALSEDE

JUSTICATIVA: Atender  as mudanças da legislação e alavancar o desenvolvimento das políticas públicas.

DESTINAÇÃO RECURSOS

ANEXO I: PRIORIDADES E METAS DA ADMINISTRAÇÃO

LDO 2022
PROGRAMA: Atendimento e Desenvolvimento da Gestão Administrativa.

Melhorar a estrutura dos órgãos municipais, visando a boa prestação de serviços aos munícipes bem como a adequação do sistema de
governabilidade para a administração pública. 

OBJETIVO:

TOTAL

DETALHAMENTO  DAS AÇÕES
REGIONALIZAÇÃO

SEDE ZONA RURAL

35()(,785$�081,&,3$/�'(�3$8/2�$)2162
(QGHUHoR���$YHQLGD��$SRO{QLR�6DOHV
3$8/2�$)2162���%$
&13-�0)���������������������
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�

F SF CÓDIGO ,'862 *'5 ��)7(��
�5HV���������

3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

�� ��� ���� AÇÃO: Construção, ampliação e manutenção de rede de esgoto. 0 1 00 P 70%             210.000,00 30% 90.000,00 100% 300.000,00

OBJETIVO: Sanear áreas que não foram contempladas com saneamento básico. 0 2 42 P 70%                4.200,00 30% 1.800,00 100% 6.000,00

PRODUTO: Rede de esgoto construída 

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Construção, manutenção e reforma de edificações, equipamentos e 
espaços públicos.

0 1 00 P 90%          2.177.334,00 10% 241.926,00 100% 2.419.260,00

OBJETIVO:   Manter e reformar edificações públicas. 8 2 16 P 90%                4.500,00 10% 500,00 100% 5.000,00
PRODUTO: Edificações reformadas e reparadas. 9 2 24 P 90%             267.300,00 10% 29.700,00 100% 297.000,00

0 2 42 P 90%             136.800,00 10% 15.200,00 100% 152.000,00
META: 100% 6 2 90 P 90%                9.000,00 10% 1.000,00 100% 10.000,00

�� ��� ���� AÇÃO: Pavimentação e recuperação de vias. 0 1 00 P 80%          3.360.000,00 20% 840.000,00 100% 4.200.000,00

OBJETIVO:  Execução de pavimentação em logradouros. 8 2 16 P 90%               90.000,00 10% 10.000,00 100% 100.000,00
PRODUTO: Ruas, avenidas, estradas e pátios pavimentados. 9 2 24 P 80%             608.000,00 20% 152.000,00 100% 760.000,00

0 2 42 P 80%          1.090.046,40 20% 272.511,60 100% 1.362.558,00
6 2 90 P 90%                9.000,00 10% 1.000,00 100% 10.000,00

META: 100% 0 2 92 P 80%                   800,00 20% 200,00 100% 1.000,00

ZONA RURALDESTINAÇÃO RECURSOS

ANEXO I: PRIORIDADES E METAS DA ADMINISTRAÇÃO

LDO 2022
PROGRAMA: Construindo o Futuro

Possibilitar a implementação das ações desenvolvidas na Secretaria de Infra Estrutura e Meio Ambiente promovendo o desenvolvimento do município melhorando a qualidade ambiental e por 
consequência a qualidade de vida dos munícipes. 

REGIONALIZAÇÃO
DETALHAMENTO  DAS AÇÕES

TOTAL
DENOMINAÇÃO

OBJETIVO:

O programa  permitirá a implementação das ações de infra estrutura e meio ambiente.

SEDE

JUSTICATIVA:

CÓDIGOS AÇÃO
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ZONA RURALDESTINAÇÃO RECURSOS

REGIONALIZAÇÃO
DETALHAMENTO  DAS AÇÕES

TOTAL
DENOMINAÇÃO

SEDECÓDIGOS AÇÃO

�� ��� ���� AÇÃO: Construção, reforma, ampliação e manutenção do sistema de 
iluminação pública.

0 1 00 P 30%             390.000,00 70% 910.000,00 100% 1.300.000,00

OBJETIVO:  Promover segurança e acesso a energia a população urbana e rural. 0 2 42 P 30%               19.200,00 70% 44.800,00 100% 64.000,00

PRODUTO: Rede ampliada.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Construção Ciclovia. 0 1 00 P 100%               30.000,00 0% 0,00 100% 30.000,00

OBJETIVO:   Execução da Ciclovia do Aeroporto ao Ceasa. 9 2 24 P 100%          1.258.499,06 0% 0,00 100% 1.258.499,06
PRODUTO: Ciclovia construída. 0 2 42 P 100%             100.000,00 0% 0,00 100% 100.000,00
META: 100% 6 2 90 P 100%               10.000,00 0% 0,00 100% 10.000,00

�� ��� ���� AÇÃO: Construção e/ou Ampliação e Reforma da Ponte de Acesso a Ilha de 
Paulo Afonso
Afonso

0 1 00 P 100%                1.000,00 0% 0,00 100% 1.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir 9 2 24 P 100%               50.000,00 0% 0,00 100% 50.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas 0 2 42 P 100%                2.000,00 0% 0,00 100% 2.000,00

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações do Fundo Municipal de Saneamento Básico 0 1 00 P 100%          1.000.000,00 0% 0,00 100% 1.000.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir 9 2 24 P 100%          4.282.082,94 0% 0,00 100% 4.282.082,94
PRODUTO: Ações gerenciadas

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Construção, ampliação e reforma de Unidades Habitacionais 0 1 00 P 100%          2.000.000,00 0% 0,00 100% 2.000.000,00
OBJETIVO: Construir Unidades Habitacionais 6 2 90 P 100%               10.000,00 0% 0,00 100% 10.000,00
PRODUTO: Unidades Habitacionais

META: 100%

,'862 *'5 ��)7(��
�5HV���������

3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

00 81% 9.168.334,00 19% 2.081.926,00 100% 11.250.260,00

16 90% 94.500,00 10% 10.500,00 100% 105.000,00

24 97% 6.465.882,00 3% 181.700,00 100% 6.647.582,00

42 80% 1.352.246,40 20% 334.311,60 100% 1.686.558,00

90 95% 38.000,00 5% 2.000,00 100% 40.000,00

92 80% 800,00 20% 200,00 100% 1.000,00

87%      17.119.762,40 13% 2.610.637,60 100% 19.730.400,00

TOTALTOTAL GERAL  SEDE ZONA RURAL

TOTAL GERAL

DESTINAÇÃO RECURSOS
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�� ��� ���� AÇÃO: Seviços de Limpeza de lixo, logradouros públicos e páteos de 
feiras

0 1 00 P 80% 7.713.600,00 20% 1.928.400,00 100% 9.642.000,00

OBJETIVO:  Remover dejetos das vias públicas, e serviços de capinação, roço, 
e poda de árvores.

0 2 42 P 80% 6.364.800,00 20% 1.591.200,00 100% 7.956.000,00

PRODUTO: Logradouros varridos 0 2 92 P 80% 1.600,00 20% 400,00 100% 2.000,00

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Manutenção do Aterro Sanitario 0 1 00 P 0% 0,00 100% 100.000,00 100% 100.000,00

OBJETIVO:  Administrar e gerir. 9 2 24 P 0% 0,00 100% 9.000,00 100% 9.000,00
PRODUTO: Atividades Desenvolvidas. 0 2 42 P 0% 0,00 100% 10.000,00 100% 10.000,00

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações do Fundo Municipal  de Meio Ambiente 0 1 00 P 0% 0,00 100% 150.000,00 100% 150.000,00

OBJETIVO:  Administrar e gerir. 9 2 24 P 0% 0,00 100% 900,00 100% 900,00
PRODUTO: Atividades Desenvolvidas.

META: 100%

,'86
2

*'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

00 78% 7.713.600,00 22% 2.178.400,00 100% 9.892.000,00

24 0% 0,00 100% 9.900,00 100% 9.900,00

42 80% 6.364.800,00 20% 1.601.200,00 100% 7.966.000,00

92 80% 1.600,00 20% 400,00 100% 2.000,00

79% 14.078.400,00 21% 3.789.500,00 100% 17.869.900,00

ANEXO I: PRIORIDADES E METAS DA ADMINISTRAÇÃO

REGIONALIZAÇÃO
SEDE

LDO 2022
PROGRAMA: Paulo Afonso Verde e Limpo.

OBJETIVO:

TOTAL GERAL

TOTALDESTINAÇÃO RECURSOS SEDE

JUSTICATIVA: Desenvolvimento Sustentável e Infraestrutura para o Desenvolvimento

DESTINAÇÃO RECURSOS

Controlar, fiscalizar e executar a conservação e a limpeza  das vias e logradouros públicos,  executar os serviços de manutenção das praças e jardins ; preservando a qualidade do meio 
ambiente e a saúde da população.

DETALHAMENTO  DAS AÇÕES

DENOMINAÇÃO

TOTAL GERAL  ZONA RURAL

ZONA RURAL TOTALCÓDIGOS AÇÃO
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�� ��� ���� AÇÃO: Programa de Abastecimento de Água no Município 0 1 00 P 0% 0,00 100% 2.680.000,00 100% 2.680.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 24 P 30% 1.470,00 70% 3.430,00 100% 4.900,00

PRODUTO: Ações gerenciadas.

META: 100%

,'862 *'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

00 0% 0,00 100% 2.680.000,00 100% 2.680.000,00

24 30% 1.470,00 70% 3.430,00 100% 4.900,00

0% 1.470,00 100% 2.683.430,00 100% 2.684.900,00

TOTAL

CÓDIGOS AÇÃO

DENOMINAÇÃO

TOTAL GERAL  DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE ZONA RURAL

JUSTICATIVA: Fomentar a atividade produtiva, empreendedora e empresarial visando incentivar a geração de emprego, trabalho e renda, de forma a promover o desenvolvimento sustentável do 
município.

DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE ZONA RURAL TOTAL

DETALHAMENTO  DAS AÇÕES

REGIONALIZAÇÃO

TOTAL GERAL

OBJETIVO:

ANEXO I: PRIORIDADES E METAS DA ADMINISTRAÇÃO

LDO 2022
PROGRAMA: Desenvolvimento e Potencialidades Econômicas do Município.

Planejar, implementar, coordenar e fortalecer as politicas de desenvolvimento econômico do município relacionadas à agricultura, pecuária e aquicultura promovendo as condições 
para otimizar os planos, projetos e programas de geração de emprego, trabalho e renda.
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�� ��� ���� AÇÃO: Construção, Ampliação e reforma de UBS E SMS 6 2 02 P 100% 955.000,00 0% 0,00 100% 955.000,00
OBJETIVO:  Garantir melhorias das instalações físicas da Rede da Municipal de 

Saúde. 9 2 14 P 100% 980.000,00 0% 0,00 100% 980.000,00

PRODUTO: Unidades construidas, reformadas ou ampliadas
META: 04 Construção; 09 Ampliação; 27 Reformas

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão do programa de HIV/AIDS E DST 6 2 02 P 100% 2.000,00 0% 0,00 100% 2.000,00
OBJETIVO:  Reduzir a incidencia de HIV/AIDS e outras DST bem como a 

vunerabilidade da população a esses agravos e Implantar 
consultorio odontológico

9 2 14 P 100% 70.000,00 0% 0,00 100% 70.000,00

PRODUTO: Plano elaborado e Consultório implantado.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das ações de vigilancia sanitaria 6 2 02 P 100% 615.400,00 0% 0,00 100% 615.400,00
OBJETIVO:  Criar instrumento norteador das ações de Vigilância no município. 9 2 14 P 100% 245.000,00 0% 0,00 100% 245.000,00

PRODUTO: Plano Elaborado.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das ações de vigilância Epidemiologica. 6 2 02 P 100% 2.005.000,00 0% 0,00 100% 2.005.000,00
OBJETIVO:  Ampliar e melhorar as ações e serviços de Vigilânicia 

Epidemiológica e Ambiental.
9 2 14 P 100% 755.000,00 0% 0,00 100% 755.000,00

PRODUTO: População atendida.
META: 100%

DENOMINAÇÃO

ZONA RURAL

OBJETIVO: Atender aos compromissos com a pactuação ao cumprimento aos principios e diretrizes do SUS e contribuindo com sua consolidação voltada para a rede assistencial.

JUSTICATIVA: Melhorar o atendiemnto na qualidade e humanização.

DETALHAMENTO  DAS AÇÕES

TOTALCÓDIGO
S

AÇÃO DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE
REGIONALIZAÇÃO

ANEXO I: PRIORIDADES E METAS DA ADMINISTRAÇÃO

LDO 2022
PROGRAMA: Sociedade Saudável
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ZONA RURAL

DETALHAMENTO  DAS AÇÕES

TOTALCÓDIGO
S

AÇÃO DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE
REGIONALIZAÇÃO

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das ações do Pacs 6 2 02 P 100% 980.000,00 0% 0,00 100% 980.000,00
OBJETIVO: Aumentar a cobertura da Atenção Básica 9 2 14 P 100% 3.320.000,00 0% 0,00 100% 3.320.000,00
PRODUTO: Usuários atendidos e Unidades implantadas.
META: 100% dos Usuários e 05 unidades

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão do programa de Saúde Bucal-PSB 6 2 02 P 100% 2.050.000,00 0% 0,00 100% 2.050.000,00
OBJETIVO: Ampliar cobertura  de Saúde Bucal e garantir a continuidade e 

conclusão do tratamento
9 2 14 P 100% 520.000,00 0% 0,00 100% 520.000,00

PRODUTO: Usuário atendido.

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão dos Programas - PSF, PMAQ e PAB 6 2 02 P 100% 147.000,00 0% 0,00 100% 147.000,00
OBJETIVO:  Ampliar e melhorar o atendimento com qualidade nas Unidades 

Básicas de Saúde.
9 2 14 P 100% 2.303.000,00 0% 0,00 100% 2.303.000,00

PRODUTO: Equipes implantadas.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das ações do SAMU 6 2 02 P 100% 426.000,00 0% 0,00 100% 426.000,00
OBJETIVO:  Facilitar o acesso à oferta de tecnologia e regulação para 

atendimento humanizado e emergencial do SAMU.
8 2 14 P 100% 1.734.000,00 0% 0,00 100% 1.734.000,00

PRODUTO: Pessoas atendidas.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das ações de assistencia farmaceutica 6 2 02 P 100% 703.000,00 0% 0,00 100% 703.000,00
OBJETIVO:  Favorecer o acesso dos usuários ao atendimento de suas receitas. 9 2 14 P 100% 322.000,00 0% 0,00 100% 322.000,00

PRODUTO: Pessoas atendidas.

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão da Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar e 
Implantação de UTI

6 2 02 P 100% 4.526.791,47 0% 0,00 100% 4.526.791,47

OBJETIVO:  Oferecer a população uma melhor qualidade nos atendimentos e 
internamentos oferecidos.

9 2 14 P 100% 5.234.000,00 0% 0,00 100% 5.234.000,00

PRODUTO: População atendida.
META: 100%
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ZONA RURAL

DETALHAMENTO  DAS AÇÕES

TOTALCÓDIGO
S

AÇÃO DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE
REGIONALIZAÇÃO

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão CEO 6 2 02 P 100% 555.000,00 0% 0,00 100% 555.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 14 P 100% 80.000,00 0% 0,00 100% 80.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas.

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Caravana da Cidadania para saúde 6 2 02 P 100% 3.000,00 0% 0,00 100% 3.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações Básicas aos Povos Indígenas 6 2 02 P 100% 52.000,00 0% 0,00 100% 52.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir.

PRODUTO: Ações gerenciadas.

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações do NASF 6 2 02 P 100% 160.000,00 0% 0,00 100% 160.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 14 P 100% 1.090.000,00 0% 0,00 100% 1.090.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas.

META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Atenção à Saúde nos Serviços de Média e Alta Complexidade pelas 

Policlínicas
6 2 02 P 100% 1.825.000,00 0% 0,00 100% 1.825.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 14 P 100% 15.000,00 0% 0,00 100% 15.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão do Programa PMAQ 6 2 02 P 100% 165.000,00 0% 0,00 100% 165.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 14 P 100% 155.000,00 0% 0,00 100% 155.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão do Programa PSF 6 2 02 P 100% 3.500.000,00 0% 0,00 100% 3.500.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 14 P 100% 4.200.000,00 0% 0,00 100% 4.200.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão da MAC - CAPS / CAM / CEM /  Núcleo Desenvolver 6 2 02 P 100% 3.480.000,00 0% 0,00 100% 3.480.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 14 P 100% 2.720.000,00 0% 0,00 100% 2.720.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%
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ZONA RURAL

DETALHAMENTO  DAS AÇÕES

TOTALCÓDIGO
S

AÇÃO DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE
REGIONALIZAÇÃO

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão da MAC - SERVIÇOS ESPECIALIZADOS 6 2 02 P 100% 1.095.000,00 0% 0,00 100% 1.095.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 14 P 100% 8.305.000,00 0% 0,00 100% 8.305.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão da MAC - HMPA e UTI 6 2 02 P 100% 5.094.208,53 0% 0,00 100% 5.094.208,53
OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 14 P 100% 9.292.000,00 0% 0,00 100% 9.292.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas. 9 2 23 P 100% 1.120.000,00 0% 0,00 100% 1.120.000,00
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações do LACEN ESTADUAL 9 2 14 P 100% 420.000,00 0% 0,00 100% 420.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações do SAMU ESTADUAL 9 2 14 P 100% 1.350.000,00 0% 0,00 100% 1.350.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão da MAC - SIA/AIH - ESTADUAL 9 2 14 P 100% 150.000,00 0% 0,00 100% 150.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%
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DETALHAMENTO  DAS AÇÕES

TOTALCÓDIGO
S

AÇÃO DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE
REGIONALIZAÇÃO

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações do PSF ESTADUAL 9 2 14 P 100% 400.000,00 0% 0,00 100% 400.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: MANUTENÇÃO DAS ATIVIDADES DO CONSELHO MUNICIPAL DE 

SAÚDE
6 2 02 P 100% 6.000,00 0% 0,00 100% 6.000,00

OBJETIVO: 
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão do Programa Rede Cegonha 9 2 14 P 100% 50.000,00 0% 0,00 100% 50.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Ações de Enfretamento ao Coronavirus(COVID-19) 9 2 14 P 100% 2.860.000,00 0% 0,00 100% 2.860.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Ações de Enfretamento ao Covid na saúde-LC 173 9 2 09 P 100% 400,00 0% 0,00 100% 400,00
OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão da MAC - UPA 6 2 02 P 100% 600.000,00 0% 0,00 100% 600.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 14 P 100% 2.000.000,00 0% 0,00 100% 2.000.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas. 9 2 23 P 100% 20.000,00 0% 0,00 100% 20.000,00
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão da Mac Hospital Nair Alves de Souza e UTI 6 2 02 P 100% 3.196.000,00 0% 0,00 100% 3.196.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 14 P 100% 712.400,00 0% 0,00 100% 712.400,00
PRODUTO: Ações gerenciadas. 9 2 23 P 100% 4.900.000,00 0% 0,00 100% 4.900.000,00
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Emendas Impositivas  - Câmara de Vereadores 6 2 02 P 100% 1.950.000,00 0% 0,00 100% 1.950.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

,'862 *'5 ��)7(��
�5HV���������

3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

02 100% 34.091.400,00 0% 0,00 100% 34.091.400,00
09 100% 400,00 0% 0,00 100% 400,00
14 100% 49.282.400,00 0% 0,00 100% 49.282.400,00
23 100% 6.040.000,00 0% 0,00 100% 6.040.000,00

100% 89.414.200,00 0% 0,00 100% 89.414.200,00

ZONA RURAL TOTAL

TOTAL GERAL

TOTAL GERAL DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE
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F SF CÓDIGO ,'862 *'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

�� ��� ����

AÇÃO: Gestão das Ações da Merenda Escolar para o 
FUNDAMENTAL 0 1 00 P 70% 99.508,50 30% 42.646,50 100% 142.155,00

OBJETIVO:  Assegurar merenda escolar de qualidade que 
atenda nutricionalmente o aluno 9 2 15 P 70% 280.000,00 30% 120.000,00 100% 400.000,00

PRODUTO: Aluno atendido plenamente.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Manutenção dos Conselhos Municipais de Educação-
Fundeb 40% 9 2 19 P 100% 20.000,00 0% 0,00 100% 20.000,00

OBJETIVO: Garantir o pleno funcionamento dos 
conselhos(FUNDEB, CAE, CME)

PRODUTO: Conselhos funcionando

META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Gestão das ações do Programa Dinheiro Direto na 

Escola - PDDE 9 2 15 P 70% 1.400,00 30% 600,00 100% 2.000,00

OBJETIVO:  Promover autonomia administrativa e Financeira às 
Escolas

PRODUTO: Escolas assistidas através do repasse direto a suas 
META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Gestão das Ações de Transp. Escolar Educ. Basica - 

PNAT E PETE ESTADUAL
0 1 00 P 0% 0,00 100% 142.155,00 100% 142.155,00

OBJETIVO:  Garantir ao aluno da Zona Rural e ao aluno com 
necessidades educacionais especiais transporte 
escolar adequado para o deslocamento até a escola.

7 2 01 P 0% 0,00 100% 3.469.600,00 100% 3.469.600,00

PRODUTO: Aluno transportado 9 2 04 P 0% 0,00 100% 601.000,00 100% 601.000,00

META: 100% 9 2 15 P 0% 0,00 100% 1.002.000,00 100% 1.002.000,00
9 2 22 P 0% 0,00 100% 900,00 100% 900,00

CÓDIGOS AÇÃO
DENOMINAÇÃO

JUSTICATIVA: Promoção de meios para, em consonância com o Plano de Ações Articuladas - PAR e as metas do Plano Nacional de Educação, desenvolver ações voltadas para a melhoria dos  
Índice da Educação Básica.

DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE ZONA RURAL TOTAL

DETALHAMENTO  DAS AÇÕES
REGIONALIZAÇÃO

OBJETIVO:

ANEXO I: PRIORIDADES E METAS DA ADMINISTRAÇÃO

LDO 2022
PROGRAMA: Educar para a Cidadânia

Atender  e revitalizar a Educação Básica, desenvolvendo políticas educacionais com vistas a ampliação do atendimento às crianças, adolescentes, jovens e adultos, garatindo o 
acesso, a permanência  e o ensino de qualidade.

35()(,785$�081,&,3$/�'(�3$8/2�$)2162
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F SF CÓDIGO ,'862 *'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR
CÓDIGOS AÇÃO

DENOMINAÇÃO
DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE ZONA RURAL TOTAL

DETALHAMENTO  DAS AÇÕES
REGIONALIZAÇÃO

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações do Programa Segundo Tempo 0 1 00 P 75% 750,00 25% 250,00 100% 1.000,00
OBJETIVO: Democratizar o acesso ao esporte educacional de 

qualidade como forma de inclusão social, ocupando 
o tempo ocioso de crianças e adolescentes em 
situação de risco social.

7 2 01 P 75% 3.750,00 25% 1.250,00 100% 5.000,00

PRODUTO: alunos atendidos 9 2 15 P 0% 0,00 100% 2.000,00 100% 2.000,00
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Formação de Professores de Educação Especial 0 1 00 P 20% 200,00 80% 800,00 100% 1.000,00
OBJETIVO: Promover a formação para os professores que 

atuam em classes com alunos que apresentam 
necessidades especiais

7 2 01 P 20% 259.920,00 80% 1.039.680,00 100% 1.299.600,00

PRODUTO: Professores formados 9 2 15 P 80% 32.000,00 20% 8.000,00 100% 40.000,00
META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Gestão das Ações das Cotas do Salário Educação 9 2 04 P 50% 896.500,00 50% 896.500,00 100% 1.793.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações do Ensino Fundamental 0 1 00 P 70% 700,00 30% 300,00 100% 1.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações do Ensino Infantil Pré-Escola 0 1 00 P 70% 700,00 30% 300,00 100% 1.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir. 7 2 01 P 70% 1.035.720,00 30% 443.880,00 100% 1.479.600,00
PRODUTO: Ações gerenciadas. 9 2 15 P 70% 427.000,00 30% 183.000,00 100% 610.000,00
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações do Ensino Infantil Creche 0 1 00 P 70% 700,00 30% 300,00 100% 1.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir. 7 2 01 P 70% 997.220,00 30% 427.380,00 100% 1.424.600,00
PRODUTO: Ações gerenciadas. 9 2 15 P 70% 427.000,00 30% 183.000,00 100% 610.000,00
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações do Ensino EJA 0 1 00 P 70% 700,00 30% 300,00 100% 1.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir. 7 2 01 P 70% 951.720,00 30% 407.880,00 100% 1.359.600,00
PRODUTO: Ações gerenciadas. 9 2 04 P 70% 4.200,00 30% 1.800,00 100% 6.000,00
META: 100% 9 2 15 P 70% 1.400,00 30% 600,00 100% 2.000,00
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F SF CÓDIGO ,'862 *'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR
CÓDIGOS AÇÃO

DENOMINAÇÃO
DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE ZONA RURAL TOTAL

DETALHAMENTO  DAS AÇÕES
REGIONALIZAÇÃO

�� ��� ����
AÇÃO: Gestão das Ações da Merenda Escolar para o  

Infantil Pré-Escola
0 1 00 P 70% 21.000,00 30% 9.000,00 100% 30.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 15 P 70% 175.000,00 30% 75.000,00 100% 250.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Gestão das Ações da Merenda Escolar para o  

Infantil Creche
0 1 00 P 70% 35.000,00 30% 15.000,00 100% 50.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 15 P 70% 70.000,00 30% 30.000,00 100% 100.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Gestão das Ações da Merenda Escolar para o  EJA 0 1 00 P 70% 7.000,00 30% 3.000,00 100% 10.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 15 P 70% 43.400,00 30% 18.600,00 100% 62.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Gestão das Ações da Merenda Escolar para 

Educação Especial 0 1 00 P 70% 700,00 30% 300,00 100% 1.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 15 P 70% 7.000,00 30% 3.000,00 100% 10.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Gestão das Ações da Merenda Escolar para o 

Programa Mais Educação
0 1 00 P 70% 700,00 30% 300,00 100% 1.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 15 P 70% 7.000,00 30% 3.000,00 100% 10.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Gestão das Ações do Fundeb 60% - Fundamental 9 2 18 P 70% 33.733.000,00 30% 14.457.000,00 100% 48.190.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Gestão das Ações do Fundeb 60% - Infantil Pré-

Escola
9 2 18 P 70% 491.400,00 30% 210.600,00 100% 702.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Gestão das Ações do Fundeb 60% - Infantil Creche 9 2 18 P 70% 316.400,00 30% 135.600,00 100% 452.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%
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CÓDIGOS AÇÃO

DENOMINAÇÃO
DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE ZONA RURAL TOTAL

DETALHAMENTO  DAS AÇÕES
REGIONALIZAÇÃO

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações do Fundeb 60% - EJA 9 2 18 P 70% 198.800,00 30% 85.200,00 100% 284.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Gestão das Ações do Fundeb 60% - Educação 

Especial
9 2 18 P 70% 288.400,00 30% 123.600,00 100% 412.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Gestão das Ações do Fundeb 40% - Fundamental 9 2 19 P 70% 12.650.750,00 30% 5.421.750,00 100% 18.072.500,00

OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Gestão das Ações do Fundeb 40% - Infantil Pré-

Escola
9 2 19 P 70% 236.250,00 30% 101.250,00 100% 337.500,00

OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Gestão das Ações do Fundeb 40% - Infantil Creche 9 2 19 P 70% 439.250,00 30% 188.250,00 100% 627.500,00

OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações do Fundeb 40% - EJA 9 2 19 P 70% 127.050,00 30% 54.450,00 100% 181.500,00
OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações do Fundeb 40% - Educação 9 2 19 P 70% 113.050,00 30% 48.450,00 100% 161.500,00
OBJETIVO: Administrar e gerir.
PRODUTO: Ações gerenciadas.
META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Gestão das ações de Transporte Escolar da 

Educação Básica - PNATE- FUNDEB 40%
9 2 19 P 0% 0,00 100% 59.500,00 100% 59.500,00

OBJETIVO:  Garantir ao aluno da Zona Rural e ao aluno com 
necessidades educacionais especiais transporte 
escolar adequado para o deslocamento até a escola.

PRODUTO: Aluno transportado

META: 100%

,'862 *'5 ��)7(�� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR
00 44% 167.658,50 56% 214.651,50 100% 382.310,00
01 36% 3.248.330,00 64% 5.789.670,00 100% 9.038.000,00
04 38% 900.700,00 62% 1.499.300,00 100% 2.400.000,00
15 47% 1.471.200,00 53% 1.628.800,00 100% 3.100.000,00
18 70% 35.028.000,00 30% 15.012.000,00 100% 50.040.000,00
19 70% 13.586.350,00 30% 5.873.650,00 100% 19.460.000,00
22 0% 0,00 100% 900,00 100% 900,00

64% 54.402.238,50 36% 30.018.971,50 100% 84.421.210,00TOTAL GERAL

TOTALTOTAL GERAL  DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE ZONA RURAL
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�� ��� ���� AÇÃO: Manutenção dos Beneficios eventuais 0 1 00 P 100% 698.500,00 0% 0,00 100% 698.500,00
OBJETIVO: Manutenção de despesas de pessoal, subvenções, serviços de 

terceiros P. fisica e P. juridica 8 2 28 P 100% 30.000,00 0% 0,00 100% 30.000,00

PRODUTO: Despesas necessarias para manutenção de convenios

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Melhorando a Habitação e a Habitabilidade 0 1 00 P 100% 380.000,00 0% 0,00 100% 380.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir 9 2 24 P 100% 244.300,00 0% 0,00 100% 244.300,00
PRODUTO: Ações gerenciadas 6 2 90 P 100% 10.000,00 0% 0,00 100% 10.000,00
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Manutenção das Ações do Programa Bolsa Família (IGD). 9 2 29 P 70% 423.500,00 30% 181.500,00 100% 605.000,00
OBJETIVO: Geração de ocupação e renda para mulheres em situação de 

vunerabilidade socioeconomica
PRODUTO: Projeto mantido.

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Manutenção das ações de Segurança Alimentar e Nutricional 0 1 00 P 100% 3.375.000,00 0% 0,00 100% 3.375.000,00
OBJETIVO:  Oferecer as refeições com qualidade nutricional para a população 

vuneravel
PRODUTO: Refeições servidas

META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Manutenção do Programa de Transferencia de Rendas - Paulo 

Afonso Cidadania
0 1 00 P 100% 3.600.000,00 0% 0,00 100% 3.600.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir

PRODUTO: Ações gerenciadas

META: 100%

OBJETIVO:

TOTALZONA RURAL

PROGRAMA: Gestão Social com Qualidade. 

CÓDIGOS AÇÃO
DENOMINAÇÃO

JUSTICATIVA: Promover a proteção social as famílias e indivíduos em situação de vulnerabilidade.

ANEXO I: PRIORIDADES E METAS DA ADMINISTRAÇÃO

LDO 2022

DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE

Garantir o desenvolvimento das ações da política de assistência social no municipio de Paulo Afonso.

DETALHAMENTO  DAS  AÇÕES
REGIONALIZAÇÃO
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F SF CÓDIGO ,'862 *'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR
TOTALZONA RURALCÓDIGOS AÇÃO

DENOMINAÇÃO
DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE

DETALHAMENTO  DAS  AÇÕES
REGIONALIZAÇÃO

�� ��� ����
AÇÃO: Apoio as ações de Promoção dos Direitos da Criança e do 

Adolecente 0 1 00 P 100% 126.000,00 0% 0,00 100% 126.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir

PRODUTO: Ações gerenciadas

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Manutenção da Proteção Social Básica 0 1 00 P 100% 970.000,00 0% 0,00 100% 970.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir 8 2 28 P 100% 115.000,00 0% 0,00 100% 115.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas 9 2 29 P 100% 760.000,00 0% 0,00 100% 760.000,00
META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Manutenção da Proteção Social Especial de Mèdia Complexidade

0 1 00 P 100% 1.065.000,00 0% 0,00 100% 1.065.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir 8 2 28 P 100% 315.000,00 0% 0,00 100% 315.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas 9 2 29 P 100% 780.000,00 0% 0,00 100% 780.000,00

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Manutenção dos Programas e Projetos do SUAS 9 2 29 P 100% 280.000,00 0% 0,00 100% 280.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir

PRODUTO: Ações gerenciadas

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Manutenção da Casa dos Estudantes 0 1 00 P 100% 27.000,00 0% 0,00 100% 27.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir

PRODUTO: Ações gerenciadas

META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Apoio as ações de Promoção, Proteção e Defesa dos Direitos do 

Idoso 0 1 00 P 100% 45.000,00 0% 0,00 100% 45.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir

PRODUTO: Ações gerenciadas

META: 100%

�� ��� ����
AÇÃO: Ações de Enfrentamento ao Covid no SUAS-

EPI/ACOLHIMENTO/ALIMENTO
9 2 29 P 100% 270.000,00 0% 0,00 100% 270.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir

PRODUTO: Ações gerenciadas

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Ações de Enfretamento ao Covid no social-LC 173 9 2 09 P 100% 100,00 0% 0,00 100% 100,00
OBJETIVO: Administrar e gerir

PRODUTO: Ações gerenciadas

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Manutenção das Atividades do Conselho Tutelar 0 1 00 P 100% 18.000,00 0% 0,00 100% 18.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir

PRODUTO: Ações gerenciadas

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Manutenção da Casa dos Conselhos 0 1 00 P 100% 2.000,00 0% 0,00 100% 2.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir 9 2 29 P 100% 135.000,00 0% 0,00 100% 135.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas

META: 100%

,'862 *'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

00 100,0% 10.306.500,00 0,0% 0,00 100% 10.306.500,00

09 100,0% 100,00 0,0% 0,00 100% 100,00

24 100,0% 244.300,00 0,0% 0,00 100% 244.300,00

28 100,0% 460.000,00 0,0% 0,00 100% 460.000,00

29 93,6% 2.648.500,00 6,4% 181.500,00 100% 2.830.000,00

90 100,0% 10.000,00 0,0% 0,00 100% 10.000,00

99% 13.669.400,00 1% 181.500,00 100% 13.850.900,00TOTAL GERAL
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�� ��� ���� AÇÃO: Gestão do Calendario de Eventos
0 1 00 P 80% 3.544.000,00 20% 886.000,00 100% 4.430.000,00

OBJETIVO:  Administrar e gerir.

PRODUTO: Ações / Atividades gerenciadas .
8 2 10 P 80% 125.600,00 20% 31.400,00 100% 157.000,00

META: 100%

,'862 *'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

00 80% 3.544.000,00 20% 886.000,00 100% 4.430.000,00

10 80% 125.600,00 20% 31.400,00 100% 157.000,00
80% 3.669.600,00 20% 917.400,00 100% 4.587.000,00

ANEXO I: PRIORIDADES E METAS DA ADMINISTRAÇÃO

JUSTICATIVA: Planejar, promover, organizar e coordenar a política cultural e esportiva no muicipio de Paulo Afonso

DETALHAMENTO  DAS AÇÕES
REGIONALIZAÇÃO

LDO 2022
PROGRAMA: Nossas raízes

OBJETIVO: Promover e difundir o esporte e a cultura, fomentando eventos em sua múltipla diversidade. Ex.: Dias Comemorativos (Calendário de Eventos), Festas, Inaugurações, Torneios 
Esportivos, entre outros.

ZONA RURAL TOTAL
DENOMINAÇÃO

CÓDIGO AÇÃO DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE

TOTAL GERAL

ZONA RURAL TOTALTOTAL GERAL DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE
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F SF CÓDIGO ,'862 *'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

�� ��� ���� AÇÃO: Implantação e coordenação do Prog. de modern. 
T ib tá i

0 1 00 P 70% 34.300,00 30% 14.700,00 100% 49.000,00
OBJETIVO:  Administrar e gerir. 0 2 42 P 70% 700,00 30% 300,00 100% 1.000,00
PRODUTO: Ações / Atividades gerenciadas .

META: 100%

,'862 *'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

00 70% 34.300,00 30% 14.700,00 100% 49.000,00

42 70% 700,00 30% 300,00 100% 1.000,00

70%             35.000,00 30%             15.000,00 100% 50.000,00

OBJETIVO: Melhorar a estrutura dos órgãos municipais, visando a boa prestação de serviços aos munícipes implementando e adequando o sistema de finanças da Prefeitura

JUSTICATIVA:

ANEXO I: PRIORIDADES E METAS DA ADMINISTRAÇÃO

Gestão Democrática do Município

ZONA RURAL

DETALHAMENTO  DAS AÇÕES
REGIONALIZAÇÃO

TOTAL

LDO 2022
PROGRAMA: Atendimento e Desenv. da Gestão Financeira do Municipio

DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE

TOTAL GERAL

ZONA RURAL TOTAL

CÓDIGOS AÇÃO
DENOMINAÇÃO

TOTAL GERAL  DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE
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F SF CÓDIGO ,'862 *'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das ações do Gabinete do Prefeito. 0 1 00 P 70% 4.374.930,00 30% 1.874.970,00 100% 6.249.900,00

OBJETIVO: Possibilitar a implementação das ações do Gabinete. 0 1 44 P 100% 100,00 0% 0,00 100% 100,00

PRODUTO: Ações e atividades gerenciadas.

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações da Secretaria de Meio Ambiente 0 1 00 P 100% 4.100.000,00 0% 0,00 100% 4.100.000,00

OBJETIVO: 
  Apoiar e viabilizar as ações da Secretaria Municipal de 
Serviços Publicos. 0 2 42 P 100% 20.000,00 0% 0,00 100% 20.000,00

PRODUTO:  Administrar e gerir 0 1 44 P 100% 100,00 0% 0,00 100% 100,00

META: 100% 6 2 90 P 100% 10.000,00 0% 0,00 100% 10.000,00

�� ��� ���� AÇÃO: 
Gestão das ações da Secretaria de Agricultura e 
Aquicultura 0 1 00 P 40% 3.220.000,00 60% 4.830.000,00 100% 8.050.000,00

OBJETIVO: 
Viabilizar a realização de ações de Desenvolvimento 
Econômico 9 2 24 P 30% 1.500,00 70% 3.500,00 100% 5.000,00

PRODUTO: Atividades Implementadas/Gerenciadas 0 1 44 P 40% 40,00 60% 60,00 100% 100,00
META: 100% 6 2 90 P 40% 4.000,00 60% 6.000,00 100% 10.000,00

�� ��� ���� AÇÃO: 
Gestão das atividades de direção na implantação de 
programa de auditoria permanente/Contro. 0 1 00 P 100% 719.900,00 0% 0,00 100% 719.900,00

OBJETIVO: 

 Proteção do patrimônio público e bom gerenciamento dos 
negócios públicos, avaliando o cumprimento de metas, 
comprovando a legalidade e avaliando os resultados da 
gestão orçamentária, financeira e patrimonial.

0 1 44 P 100% 100,00 0% 0,00 100% 100,00

PRODUTO: Ações/Atividades.

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das ações da sec de  administração 0 1 00 P 100% 13.797.900,00 0% 0,00 100% 13.797.900,00
OBJETIVO:  Administrar e gerir. 0 1 44 P 100% 100,00 0% 0,00 100% 100,00

PRODUTO: Ações / Atividades gerenciadas . 0 2 92 P 100% 2.000,00 0% 0,00 100% 2.000,00
META: 100%

TOTAL

DENOMINAÇÃO

CÓDIGOS DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE ZONA RURAL

OBJETIVO: Fortalecer a democracia e estimular a participação da sociedade, ampliando a transparência da ação pública.

JUSTICATIVA: ADMINISTRAÇÃO E GESTÃO ESTRATÉGICA

DETALHAMENTO  DAS AÇÕES
REGIONALIZAÇÃO

ANEXO I: PRIORIDADES E METAS DA ADMINISTRAÇÃO

LDO 2022

PROGRAMA: Programa de Apoio Administrativo

AÇÃO
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�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações de Planejamento. 0 1 00 P 100% 719.900,00 0% 0,00 100% 719.900,00

OBJETIVO:  Implementar as ações de apoio a Secretaria. 0 1 44 P 100% 100,00 0% 0,00 100% 100,00

PRODUTO: Ações/Atividades gerenciadas.

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações de Infra Estrutura 0 1 00 P 100% 5.800.000,00 0% 0,00 100% 5.800.000,00
OBJETIVO:  Implementar as ações de apoio a Secretaria. 8 2 16 P 100% 45.000,00 0% 0,00 100% 45.000,00
PRODUTO: Ações/Atividades gerenciadas. 9 2 24 P 100% 10.000,00 0% 0,00 100% 10.000,00

0 2 42 P 100% 210.000,00 0% 0,00 100% 210.000,00
0 1 44 P 100% 100,00 0% 0,00 100% 100,00
0 2 90 P 100% 20.000,00 0% 0,00 100% 20.000,00

META: 100% 0 1 92 P 100% 1.000,00 0% 0,00 100% 1.000,00

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das ações de saúde 6 2 02 P 100% 13.000.000,00 0% 0,00 100% 13.000.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir. 9 2 14 P 100% 300.000,00 0% 0,00 100% 300.000,00

PRODUTO: Ações gerenciadas. 0 2 23 P 100% 11.100,00 0% 0,00 100% 11.100,00

6 2 44 P 100% 500,00 0% 0,00 100% 500,00

META: 100% 9 2 55 P 100% 2.000,00 0% 0,00 100% 2.000,00

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações da Secretaria Municipal de Educação 0 1 00 P 80% 440.000,00 20% 110.000,00 100% 550.000,00

OBJETIVO: 
 Garantir o desenvolvimento das ações de Educação 
Básica, tendo em vista a melhoria da qualidade do ensino 
e da aprendizagem

7 2 01 P 80% 10.868.712,00 20% 2.717.178,00 100% 13.585.890,00

PRODUTO: Elevação dos Indicadores de qualidade na educação  9 2 15 P 80% 320.000,00 20% 80.000,00 100% 400.000,00
9 2 22 P 80% 80,00 20% 20,00 100% 100,00

META: 100% 0 2 95 P 80% 4.000,00 20% 1.000,00 100% 5.000,00

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Ações da Assistência Social 0 1 00 P 100% 7.447.000,00 0% 0,00 100% 7.447.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir 9 2 24 P 100% 56.000,00 0% 0,00 100% 56.000,00

PRODUTO: Ações gerenciadas 8 2 28 P 100% 40.000,00 0% 0,00 100% 40.000,00

9 2 29 P 100% 5.000,00 0% 0,00 100% 5.000,00

8 2 30 P 100% 1.000,00 0% 0,00 100% 1.000,00

META: 100% 0 1 44 P 100% 100,00 0% 0,00 100% 100,00

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão de serviços da procuradoria geral do município. 0 1 00 P 100% 1.099.900,00 0% 0,00 100% 1.099.900,00

OBJETIVO:  Administrar e gerir 0 1 44 P 100% 100,00 0% 0,00 100% 100,00

PRODUTO: Ações gerenciadas.

META: 100%
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�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das ações do BTN 0 1 00 P 100% 7.189.900,00 0% 0,00 100% 7.189.900,00

OBJETIVO:  Administrar e gerir 0 1 44 P 100% 100,00 0% 0,00 100% 100,00

PRODUTO: Atividades 0 2 90 P 100% 10.000,00 0% 0,00 100% 10.000,00

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das ações da Fazenda 0 1 00 P 100% 8.177.040,00 0% 0,00 100% 8.177.040,00

OBJETIVO: 
Alavancar objetivos definidos de ordem Esportiva e 
cultural. 0 2 42 P 100% 88.860,00 0% 0,00 100% 88.860,00

PRODUTO: Atendimento / Ações gerenciadas 0 1 44 P 100% 100,00 0% 0,00 100% 100,00

META: 100% 0 1 92 P 100% 29.000,00 0% 0,00 100% 29.000,00

�� ��� ���� AÇÃO: 
Gestão das ações da Secretaria Municipal de Cultura e 
Esporte

0 1 00 P 100% 1.600.000,00 0% 0,00 100% 1.600.000,00

OBJETIVO: 
Alavancar objetivos definidos de ordem Esportiva e 
cultural. 8 2 10 P 100% 3.000,00 0% 0,00 100% 3.000,00

PRODUTO: Atendimento / Ações gerenciadas 9 2 24 P 100% 9.900,00 0% 0,00 100% 9.900,00

META: 100% 0 1 44 P 100% 100,00 0% 0,00 100% 100,00

�� ��� ���� AÇÃO: 
Manutenção das ações da Secretaria Municipal de Turismo, 
Ind e Comercio 0 1 00 P 100% 6.199.900,00 0% 0,00 100% 6.199.900,00

OBJETIVO:  Administrar e gerir 0 1 44 P 100% 100,00 0% 0,00 100% 100,00
PRODUTO: Ações/atividades gerenciadas

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: 
Gestão das Ações da Sec Mun Extraordinaria de Articulação 
Politica 0 1 00 P 100% 319.900,00 0% 0,00 100% 319.900,00

OBJETIVO:  Administrar e gerir 0 1 44 P 100% 100,00 0% 0,00 100% 100,00
PRODUTO: Ações/atividades gerenciadas

META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: 
Gestão das Ações da Sec Mun Extraordinaria de Articulação 
Adm 0 1 00 P 100% 319.900,00 0% 0,00 100% 319.900,00

OBJETIVO:  Administrar e gerir 0 1 44 P 100% 100,00 0% 0,00 100% 100,00
PRODUTO: Ações/atividades gerenciadas

META: 100%

,'862 *'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

00 91% 65.526.170,00 9% 6.814.970,00 100% 72.341.140,00

01 80% 10.868.712,00 20% 2.717.178,00 100% 13.585.890,00

02 100% 13.000.000,00 0% 0,00 100% 13.000.000,00

10 100% 3.000,00 0% 0,00 100% 3.000,00

14 100% 300.000,00 0% 0,00 100% 300.000,00

15 80% 320.000,00 20% 80.000,00 100% 400.000,00
16 100% 45.000,00 0% 0,00 100% 45.000,00
22 80% 80,00 20% 20,00 100% 100,00
23 100% 11.100,00 0% 0,00 100% 11.100,00
24 96% 77.400,00 4% 3.500,00 100% 80.900,00
28 100% 40.000,00 0% 0,00 100% 40.000,00
29 100% 5.000,00 0% 0,00 100% 5.000,00
30 100% 1.000,00 0% 0,00 100% 1.000,00
42 100% 318.860,00 0% 0,00 100% 318.860,00
44 97% 1.940,00 3% 60,00 100% 2.000,00
55 100% 2.000,00 0% 0,00 100% 2.000,00
90 88% 44.000,00 12% 6.000,00 100% 50.000,00
92 100% 32.000,00 0% 0,00 100% 32.000,00
95 80% 4.000,00 20% 1.000,00 100% 5.000,00

90%      90.600.262,00 10%         9.622.728,00 100% 100.222.990,00TOTAL GERAL

TOTAL GERAL  DESTINAÇÃO RECURSOS SEDE ZONA RURAL TOTAL
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F SF CÓDIGO ,'862 *'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR

�� ��� ���� AÇÃO: ENCARGOS GERAIS DO MUNICÍPIO 0 1 00 P 100% 5.760.000,00 0% 0,00 100% 5.760.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir 9 2 24 P 100% 155.000,00 0% 0,00 100% 155.000,00
PRODUTO: Ações gerenciadas
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: Gestão das Emendas Impositivas  - Câmara de 
Vereadores

0 1 00 P 100% 1.950.000,00 0% 0,00 100% 1.950.000,00

OBJETIVO: Administrar e gerir
PRODUTO: Ações gerenciadas
META: 100%

�� ��� ���� AÇÃO: RESERVA DE CONTINGENCIA 0 1 00 P 100% 1.000.000,00 0% 0,00 100% 1.000.000,00
OBJETIVO: Administrar e gerir
PRODUTO: Ações gerenciadas
META: 100%

,'862 *'5 ��)7(���5HV��������� 3) QTD. VALOR QTD. VALOR QTD. VALOR
00 100% 8.710.000,00 0% 0,00 100% 6.760.000,00
24 100% 155.000,00 0% 0,00 100% 155.000,00

100%        8.865.000,00 0%                  - 100% 8.865.000,00

REGIONALIZAÇÃO

TOTAL GERAL  MACROAÇÃO DESTINAÇÃO RECURSOS

AÇÃO
DENOMINAÇÃO

SEDE

SEDE

DESTINAÇÃO RECURSOS

TOTAL GERAL

ANEXO I: PRIORIDADES E METAS DA ADMINISTRAÇÃO

LDO 2022

TOTAL

PROGRAMA: OPERAÇÕES ESPECIAIS

DETALHAMENTO  DAS AÇÕES

TOTAL

CÓDIGOS

DISTRITO

DISTRITO
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ANEXO II: METAS FISCAIS 
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